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สารจากประธานกรรมการ

ตลอดปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก

ต้องเผชิญกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) ซ่ึงถือเป็น

อุปสรรคและความท้าทายในการบริหารงานของผู้บริหาร รวมท้ังความเสี่ยงในด้านต่างๆที่เกิดขึ้นและ

ส่งผลกระทบโดยตรงต่อพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย ในฐานะประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

ได้ มุ่งมั่นและมีวิสัยทัศน์ในการปฏิบั ติงานที่ชัดเจน จนทําให้ในรอบปีงบประมาณที่ ผ่านมา

การดําเนินงานสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ของคณะกรรมการตรวจสอบตามหน้าท่ีที่กําหนดไว้ใน

ข้อบังคับที่เก่ียวข้อง เช่น การสอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการควบคุมภายใน

กระบวนการบริหารความเสี่ยงและกระบวนการกํากับดูแลท่ีดี รวมถึงระบบบริหารจัดการความเส่ียง

ด้านการทุจริตของมหาวิทยาลัย และระบบการรับแจ้งเบาะแส สอบทานให้หน่วยงานของรัฐมีการ

รายงานการเงินอย่างถูกต้องและเชื่อถือได้ สอบทานการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยให้ถูกต้อง

ตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ มติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้องกับการดําเนินงาน รวมทั้ง

ข้อกําหนดอื่นของมหาวิทยาลัย เป็นต้น โดยคณะกรรมการได้มีข้อสังเกตและข้อเสนอแนะท่ีเป็น

ประโยชน์ต่อการติดตาม และการบริหารมหาวิทยาลัย

นอกจากน้ี ผลการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบในปีงบประมาณท่ีผ่านมา

คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการกํากับติดตามเรื่องต่างๆ จากมติในท่ีประชุมอย่างใกล้ชิดผ่าน

กระบวนการตรวจสอบภายใน และได้ให้ข้อเสนอแนะอันเป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุงกระบวนการ

ควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงในด้านต่างๆ และการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการ

ดําเนินงานของมหาวิทยาลัยในปีท่ีผ่านมา

จากผลงานท่ีผ่านมาช่วยให้บรรลุเป้าหมายการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบอันจะส่งผลให้สภามหาวิทยาลัย ซึ่งมีหน้าที่ในการทําให้เกิดความเช่ือมั่นว่ามหาวิทยาลัยได้

จัดให้มีการตรวจสอบภายในตามหลักเกณฑ์ของทางราชการ รวมทั้ง มีการตรวจสอบภายในที่มีอิสระ

เท่ียงธรรม มีประสิทธิภาพ สร้างความโปร่งใส ตามหลักธรรมาภิบาลในนามของคณะกรรมการ

ตรวจสอบขอขอบพระคุณในความร่วมมือของผู้บริหารระดับสูง และคณะกรรมการที่เกี่ยวข้องท่ีได้นํา

ข้อเสนอแนะอันเป็นประโยชน์ไปปรับปรุงการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่าง

เป็นรูปธรรม

ศาสตราจารย์ ดร. วินัย ประลมพ์กาญจน์

ประธานกรรมการตรวจสอบ
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สารจากอธิการบดี

คณะกรรมการตรวจสอบมีบทบาทที่สําคัญย่ิงต่อการส่งเสริมการปฏิบัติงานของ

ส่วนงานในมหาวิทยาลัยให้บรรลุผลสําเร็จตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล มีความ

โปร่งใสและตรวจสอบได้ ตลอดจนให้คําปรึกษาแนะนําการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎ ระเบียบ ท่ี

เกี่ยวข้อง และช่วยเสนอแนวทางพัฒนาท่ีเป็นประโยชน์แก่การดําเนินงานของส่วนงาน ซ่ึงนับได้ว่าเป็น

กลไกที่สําคัญในการส่งเสริมให้เกิดกระบวนการกํากับดูแลที่ดี สะท้อนให้สาธารณชนเห็นถึง ความ

สุจริตในการบริหารงานของมหาวิทยาลัย ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนาของ

มหาวิทยาลัย

สําหรับผลงานท่ีปรากฏในรายงานประจําปีฉบับนี้ สะท้อนให้เห็นถึงการสนับสนุน

และความร่วมมือท่ีดีของหน่วยงาน และได้รับคําแนะนํา ข้อเสนอแนะ แนวทางการพัฒนาอันเป็น

ประโยชน์จากคณะกรรมการตรวจสอบ ตลอดจนถึงความร่วมมือร่วมใจของหน่วยงาน และผู้เกี่ยวข้อง

ทุกฝ่ายนําข้อเสนอแนะต่างๆไปปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติงานให้บรรลุตามเป้าหมาย รวมถึง

ขอขอบคุณคณะกรรมการตรวจสอบท่ีเป็นส่วนสําคัญในการให้คําปรึกษาและข้อเสนอแนะทางการ

พัฒนา อันนํามาซึ่งคุณประโยชน์และสร้างภาพพจน์ที่ดีให้กับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

ตะวันออก ขอชื่นชมและขอขอบคุณผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกท่านมา ณ ท่ีนี้

(รองศาสตราจารย์ฤกษ์ชัย ฟูประทีปศิริ)

อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก



7

บทสรุปผู้บริหาร

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ได้ดําเนินการ ติดตามผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ตาม

โปรแกรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.

2565 โดยมีผลการติดตามและประเมินผลฯ และข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาดังนี้

ผลการปฏิบัติงานโดยการประเมินแบบสมดุล 4 มิติ (Balance score card :

BSC) ระดับมหาวิทยาลัยและส่วนงาน ระดับมหาวิทยาลัย ผลการประเมินในมิติท่ี 1 การตอบสนอง

ความต้องการของผู้รับบริการ อยู่ในระดับ ประสิทธิภาพสูงมาก (4.00) มิติที่ 2 การวิจัยและ

นวัตกรรม อยู่ในระดับประสิทธิภาพสูงมาก (4.00) มิติท่ี3 การเงินและงบประมาณ อยู่ในระดับ

ประสิทธิภาพปานกลาง (2.33) และมิติที่ 4 การบริหารจัดการ อยู่ ในระดับประสิทธิภาพสูง (2.75)

(จากคะแนนเต็ม 4.00 คะแนน) ระดับส่วนงาน ในภาพรวมพบว่า ผลการประเมินทั้ง 4 มิติ มีพัฒนา

การดีข้ึนจากปีท่ีผ่านมาอย่างชัดเจน ดังแสดงในตารางต่อไปนี้

โดยสรุปผลการประเมินการปฏิบัติงานประจําปีแบบสมดุล 4 มิติ ระดับมหาวิทยาลัย จําแนก

รายมิติดังนี้

มิติ ปีงบประมาณ
ระดับประสิทธิภาพ (9 คณะ 1 สํานัก 2 สถาบัน)

ดีมาก ดี ปานกลาง พอใช้ ควรปรับปรุง

ด้านประสิทธิผล 2564 1 8 1

2565 8 4

ด้านคุณภาพ 2564 1 4 5

2565 5 7

ด้านประสิทธิภาพ 2564 1 7 2

2565 3 7 1 1

ด้านการพัฒนา 2564 6 4

2565 1 9 1 1
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จากตาราง พบว่า มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก มีผลการดําเนินงานโดย

ภาพรวมอยู่ในเกณฑ์ท่ี “ดี” (3.9) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มิติที่ 2 ด้านคุณภาพ อยู่ในระดับ

ประสิทธิภาพดี (4.4) รองลงมาคือมิติท่ี 3 ด้านประสิทธิภาพ และ มิติท่ี 4 ด้านการพัฒนา อยู่ในระดับ

ประสิทธิภาพดี ซ่ึงมีคะแนนเท่ากับ (3.8) และ มิติที่ 1 ด้านประสิทธิผลอยู่ในระดับดี (3.7) ตามลําดับ

ผลการดําเนินงานด้านความสัมพันธ์เชิงพันธกิจกับหน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัย

1. ผลการดําเนินงานในเชิงนโยบายและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย

มหาวิทยาลัยได้ดําเนินการจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัย พ.ศ. 2566 - 2570

ประกอบด้วย 5 ยุทธศาสตร์หลัก คือ 1) ปฏิรูประบบการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยเพื่อเพ่ิม

ประสิทธิภาพการจัดการและรองรับการเปลี่ยนแปลง 2) เสริมสร้างวิชาการและทักษะปฏิบัติท่ี

เข้มแข็ง ทันสมัย และพึ่งพาตัวเองได้ 3) สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเพ่ือการใช้ประโยชน์ที่พัฒนา

เศรษฐกิจและแก้ปัญหาเชิงพ้ืนที่ 4) การบริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคม และเพ่ือการพึ่งพาตนเอง

ได้อย่างยั่งยืน และ5) การอนุรักษ์ ทํานุบํารุง ศาสนา ศิลปวัฒนธรรมไทยและภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อ

เชิดชูความเป็นไทยให้ดํารงอยู่คู่คนไทย โดยกําหนดตัวชี้วัดที่นําไปสู่การบรรลุเป้าหมาย ตามแผน

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยได้จัดกิจกรรมถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการ และกรอบแนวทาง

การขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ไปยังหัวหน้าส่วนงานต่างๆ ตลอดจนดําเนินการแสวงหางบประมาณ

จากแหล่งต่างๆ กลไกในการจัดสรรงบประมาณแต่ละแหล่ง และมีการกําหนดนโยบาย ให้ส่วนงาน

จัดทํางบประมาณจากเงินรายได้จําแนกตามประเด็นภายใต้ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย และ ให้ส่วนงาน

ตั้งงบประมาณจากเงินรายได้ของส่วนงาน โดยมีการติดตามการใช้จ่ายเงินตามแผนการใช้จ่ายเงิน

ตามแผนงบประมาณ รวมท้ังติดตาม ผลการดําเนินงานโครงการสําคัญที่สอดคล้องกับการขับเคลื่อน

การพัฒนาประเทศ รายไตรมาส

มิติ จํานวนตัวชี้วัด
ผลการประเมิน

คะแนนเฉล่ีย ประสิทธิภาพ

ด้านประสิทธิผล 14 3.7 ดี

ด้านคุณภาพ 13 4.4 ดี

ด้านประสิทธิภาพ 5 3.8 ดี

ด้านการพัฒนา 13 3.8 ดี

สรุปผล 45 3.9 ดี
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มหาวิทยาลัยควรทบทวนช่ือของแผนแต่ละระดับให้มีความเข้าใจตรงกัน ควรถอด

แผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยไปสู่แผนปฏิบัติการของส่วนงาน ในการจัดทําแผนของส่วนงาน

ควรจัดทําแผนปฏิบัติงานประจําปี โดยมีการกํากับ ติดตาม และประเมินผลการดําเนินงาน

ตามแผนปฏิบัติการประจําปี ทั้งในระดับส่วนงานและมหาวิทยาลัย เพ่ือดูผลสัมฤทธ์ิ ปัญหา อุปสรรค

ตลอดจนข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์เพื่อการปรับแผนให้เหมาะสม และให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ทั้งนี้

การจัดลําดับความสําคัญของยุทธศาสตร์ท่ีจะดําเนินการในแต่ละช่วงเวลาต้องมุ่งเน้นสร้างผลสัมฤทธิ์ท่ี

สําคัญ การเป็นผู้นําทางการศึกษา ควรกําหนดขอบเขตให้ชัดเจนและครอบคลุมทุกด้านที่มีการจัดการ

เรียนการสอน และควรมีกลยุทธ์ในการบริหารจัดการและสร้างเครือข่ายของงานต่างๆ รวมทั้งพัฒนา

ศักยภาพของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานในส่วนงานให้เหมาะสม สอดคล้องกับอํานาจที่ได้รับมอบหมาย

ด้านงบประมาณ ฝ่ายแผนและยุทธศาสตร์ ต้องประสานและสนับสนุนผู้บริหารมหาวิทยาลัยที่มี

ศักยภาพ ในการแสวงหางบประมาณจากแหล่งต่าง ๆ ทั้งจากภาครัฐและภาคเอกชนให้กว้างขวาง

ย่ิงขึ้น โดยจัดระบบข้อมูล การสนับสนุนงบประมาณให้ครอบคลุมทุกแหล่ง ทั้งนี้ การจัดทําแผน

ยุทธศาสตร์กับการจัดสรรงบประมาณตาม แผนปฏิบัติการประจําปีของมหาวิทยาลัยและส่วนงานต้อง

สอดคล้องกัน และเน้นงานตามแผนยุทธศาสตร์ มากกว่างานประจํา จัดสรรงบประมาณให้ส่วนงาน

โดยพิจารณาจากความสําเร็จตามแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ซ่ึงจะต้องติดตามผลความสําเร็จ

อย่างต่อเน่ือง และควรพิจารณาส่วนงานที่มีลักษณะเฉพาะ ทั้งส่วนงานที่เพ่ิงตั้งใหม่ หรือที่ตอบโจทย์

ยุทธศาสตร์หรือเป้าหมายของมหาวิทยาลัยแต่ไม่มีรายได้ หรือส่วนงานที่มีพันธกิจหลักด้านการวิจัย

โดยส่วนงานท่ีมีนักศึกษาต้องมีส่วนสนับสนุนภารกิจส่วนกลางของมหาวิทยาลัยมากขึ้น และควรเน้น

การประเมินผลการดําเนินงานตามแผนงาน/โครงการ และการใช้จ่ายเงินตามแผนงบประมาณ

ในประเด็นความคุ้มค่า ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ตลอดจนผลที่ เ กิดข้ึนกับการพัฒนา

มหาวิทยาลัย

2. ผลการดําเนินงานด้านการวิจัยและนวัตกรรมที่ตอบโจทย์ยุทธศาสตร์ของประเทศ

มหาวิทยาลัยได้กําหนดกลยุทธ์และกลไกด้านการวิจัยและนวัตกรรมให้ตอบโจทย์

ยุทธศาสตร์ของประเทศ มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกเพ่ือแสวงหาแหล่ง

ทุนวิจัย และมีการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยและทีมวิจัย ส่งเสริมการผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพสูง

ผ่านการจัดประชุมวิชาการและโครงการบริการและให้คําปรึกษาเพ่ือสร้างความเป็นเลิศด้านการวิจัย

รวมทั้งมีกลยุทธ์พัฒนางานวิจัยให้ได้รับการจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา โดยให้คําแนะนําการร่าง

คําขอรับสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร สร้างความรู้ ความเข้าใจเรื่องทรัพย์สินทางปัญญาและการสืบค้น

สิทธิบัตรก่อนการทําวิจัย เพื่อให้นําผลงานวิจัยไปต่อยอด/ ใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ได้ ตลอดจน

จัดสรรผลประโยชน์ท่ีเกิดจากทรัพย์สินทางปัญญาให้ผู้ประดิษฐ์หรือ ผู้สร้างสรรค์ผลงาน และทุน

สนับสนุนให้เจ้าของผลงานท่ีได้รับการจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา
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มหาวิทยาลัยควรมีแผนแม่บทด้านวิ จัยและนวัตกรรมเพื่อเป็นกรอบในการ

ดําเนินงานวิจัย และจัดระบบ การบริหารจัดการงานวิจัยเชิงรุกเพื่อพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้ต่อไปใน

อนาคต และควรมีระบบบริหารกองทุนวิจัย ที่มีประสิทธิภาพ จัดระบบการจัดสรรทุนสนับสนุนการ

วิจัย พัฒนาศักยภาพด้านการวิจัย ให้ตอบโจทย์ความต้องการ ของประเทศหรือของโลก รวมท้ังควร

สื่อสารให้ทุกส่วนงานเข้าใจ จนสามารถเช่ือมโยงและบูรณาการ การดําเนินงานด้านการวิจัยตาม

ภารกิจและศักยภาพของแต่ละส่วนงานได้ ทั้งน้ี ต้องสร้างความเข็มแข็ง ในการแสวงหาทุนวิจัย โดย

รวบรวมข้อมูลนักวิจัยท่ีมีคุณภาพและทีมนักวิจัยที่เป็นสหวิทยาการ เพื่อเพิ่มโอกาส ในการแสวงหา

แหล่งทุนวิจัยได้หลากหลายขึ้น และตอบโจทย์ยุทธศาสตร์และการพัฒนามหาวิทยาลัยได้อย่างแท้จริง

และควรสนับสนุนให้อาจารย์แสวงหาทุนวิจัยจากหน่วยงานภาคธุรกิจหรืออุตสาหกรรม ให้กว้างขวาง

มากข้ึน

3. ผลการดําเนินงานด้านการประเมินกลยุทธ์รองรับการเปลี่ยนแปลงจากสถานการณ์

ภายนอก

มหาวิทยาลัยจัดทําแผนแม่บทพัฒนาหลักสูตรให้ตอบโจทย์ความต้องการ ของสังคม

โลกท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป มุ่งผลักดันมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นนานาชาติ ปรับปรุงระบบสารสนเทศ

ให้สอดคล้องทันต่อการเปลี่ยนแปลง และดําเนินการเชิงกลยุทธ์ให้สอดรับกับนโยบายการจัดกลุ่ม

สถาบันอุดมศึกษา ของกระทรวง อว. รวมทั้งขับเคลื่อนการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยและส่วนงาน

ให้บรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน ตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัย เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ในการ

ดําเนินพันธกิจสัมพันธ์ มหาวิทยาลัยต้องมีการปรับตัวให้มีการทํางานเชิงรุกได้อย่างแท้จริง

มีการประเมินสถานการณ์ เพื่อวางแผนป้องกันปัญหาและแผนรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต และ

การนําเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลเข้ามาปรับระบบการเรียนการสอนและการบริหาร

มหาวิทยาลัยในทุกพันธกิจ และจําเป็นต้องปรับทั้งโครงสร้าง/แผน/กลยุทธ์ รวมทั้งพัฒนาศักยภาพ

บุคลากร โดยมีงบประมาณสนับสนุนที่สมเหตุสมผล

4. ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัยในภาพรวม

• การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ควรสะท้อนให้เห็นผลลัพธ์ที่เกิด

กับผู้เรียนเพ่ือการพัฒนาและ ยกระดับคุณภาพต่อไป และควรถ่ายทอดการดําเนินงานด้านวิชาการ

ท้ังเรื่องการจัดระบบการศึกษาที่ดี การเรียนรู้ตลอดชีวิตและการพัฒนาการศึกษาตามการ

เปล่ียนแปลงในโลกอนาคตไปยังหัวหน้าส่วนงานอย่างต่อเน่ือง ทั้งนี้ การจัดหลักสูตร Re-Skill และ

Up-Skill ควรคํานึงถึงประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ซ่ึงอาจจะพัฒนาเป็นระบบการศึกษานอกรูปแบบท่ีมี

ประสิทธิภาพ เป็นการขยายรูปแบบการให้บริการการศึกษาของมหาวิทยาลัยไปสู่สังคม ได้อย่าง

กว้างขวางย่ิงขึ้น นอกจากน้ี ควรติดตามความก้าวหน้าในการจัดหลักสูตรแบบ Sandbox เพื่อเป็น
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แนวทางในการพัฒนาหลักสูตรอื่นให้หลากหลายยิ่งขึ้น รวมทั้งควรวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยของ

หลักสูตร และทบทวนการปิดหลักสูตรท่ีไม่คุ้มทุนอย่างต่อเนื่อง

• ต้องส่งเสริมให้นักศึกษามีทักษะการวางแผนและการใช้ชีวิตท่ีถูกต้อง และมี

คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์รวมท้ังทักษะพื้นฐาน การประกอบอาชีพ ผ่านกิจกรรม/โครงการ หรือส่ือท่ี

เข้าถึงได้ง่าย โดยมีการติดตาม ประเมินผลเพ่ือปรับปรุง/พัฒนา ให้เกิดความยั่งยืนต่อไป นอกจากนั้น

การดูแลนักศึกษาต่างชาติ ต้องมีความร่วมมือกันระหว่างฝ่ายวิชาการ ฝ่ายวิเทศสัมพันธ์ และฝ่าย

กิจการนิสิต

• ควรให้ความสําคัญกับการหารายได้ เพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงทางด้านการเงินของ

มหาวิทยาลัย ทั้งเร่ืองการจัดตั้งสํานักจัดหารายได้และบริหารทรัพย์สิน การจัดทําแผนกลยุทธ์การเงิน

และการคิดต้นทุนต่อหน่วย ของการดําเนินการด้านต่าง ๆ

• ควร เ ร่ งรั ดพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่ อการบริหารและการปฏิบัติ ง าน

ที่มีประสิทธิภาพ และตรงตามความต้องการในการใช้งาน โดยข้อมูลที่อยู่ในระบบต้องมีความถูกต้อง

และเป็นปัจจุบัน

• ควรกําหนดแผนการพัฒนาด้านกายภาพทั้งระยะกลางและระยะยาว โดยมี

เป้าหมายและตัวชี้ วัดแต่ละระยะ ท่ีมุ่งสู่ เป้าหมายในการพัฒนามหาวิทยาลัยระยะยาว ท้ังนี้

แผนทางด้านกายภาพควรแบ่งออกเป็นแผนย่อย ได้แก่ แผนสร้าง แผนรักษาซ่อมบํารุง และ

แผนพัฒนา

• ควรวางระบบรักษาความปลอดภัย เพื่อสร้างความปลอดภัยให้แก่บุคลากรและ

นักศึกษาโดยเฉพาะช่วงนอกเวลาเรียน และจัดทําแผนป้องกันอัคคีภัยและแผนอพยพร่วมในรูปแบบ

กลุ่มอาคาร ตลอดจนจัดพ้ืนที่ให้เอ้ือต่อการบริหาร จัดการในกรณีท่ีอาจเกิดภัยต่าง ๆ

• ควรกําหนดกลยุทธ์/มาตรการป้องกันท้ังในระยะสั้น และระยะยาว เพื่อไม่ให้เกิด

เรื่องร้องเรียนหรือเรื่องทุจริต และเน้นย้ําเรื่องท่ีเคยมีการฟ้องร้องท่ีพบบ่อย รวมท้ังข้อมูลกรณีศึกษา

มาเป็นแนวทางให้ผู้บริหารตระหนัก และระมัดระวังในการบริหารจัดการส่วนงานของตนเอง
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ส่วนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไป

1. ข้อมูลท่ัวไปของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก

1.1 ประวัติและความเป็นมาของมหาวิทยาลัย

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก เป็นมหาวิทยาลัยด้านวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ. 2548 ซ่ึงได้รับ

การประกาศ ในราชกิจจานุเบกษาและมีผลบังคับใช้ต้ังแต่วันที่ 19 มกราคม 2548 เป็นต้นมา

โดยในพระราชบัญญัติ ฉบับนี้ ได้กําหนดให้รวมกลุ่มวิทยาเขตในสังกัดสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล

จํานวน 4 วิทยาเขตและ 1 คณะ ตามมาตรา 65(3) ได้แก่ วิทยาเขตจักรพงษภูวนารถ วิทยาเขต

อุเทนถวาย วิทยาเขตบางพระ วิทยาเขตจันทบุรี และคณะเกษตรศาสตร์บางพระ พร้อมทั้งให้ยก

ฐานะขึ้นเป็นมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ตามมาตรา 5(3)

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก จัดการศึกษาทั้งในระดับปริญญาโท

ปริญญาตรี และระดับต่ํากว่าปริญญาตรี ในสาขาวิชาชีพต่างๆ กระจายอยู่ตามวิทยาเขตในสังกัดท้ัง

4 แห่ง ตามความเช่ียวชาญเฉพาะทางของแต่ละวิทยาเขต ซึ่งหน่วยงานแต่ละแห่งของมหาวิทยาลัยฯ

ล้วนมีประวัติในการก่อต้ัง และจัดการศึกษาด้านวิชาชีพไม่น้อยกว่า 50 ปี ดังน้ัน มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก จึงจัดเป็นมหาวิทยาลัยทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 1 ใน 15

แห่ง ที่จัดการศึกษาระดับ ปริญญาสายวิชาชีพ ด้วยความเช่ียวชาญมาอย่างยาวนานแห่งหน่ึงของ

ประเทศไทย

ตราสัญลักษณ์

ตราสัญลักษณ์ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลภายในวงกลมเป็นรูปดอกบัว

บาน 8 กลีบ ล้อมรอบดอกบัวบาน 8 กลีบ หมายถึง ทางแห่งความสําเร็จมรรค 8 และความสดช่ืน
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เบิกบาน ก่อให้เกิดปัญญาแผ่ขจรไปทั่วสารทิศ ภายใต้ดอกบัวเป็น ดวงตราพระราชลัญจกรบรรจุอยู่

หมายถึง สัญลักษณ์และเครื่องหมายประจําพระองค์พระมหากษัตริย์ของรัชกาลท่ี 9 ซึ่งพระองค์เป็น

ผู้พระราชทานนามว่า “มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก”บนตรารูปวงกลม มีพระมหา

พิชัยมงกุฎครอบและมีเลข 9 อยู่ หมายถึง รัชกาลท่ี 9

แบบที่ 1 ด้านล่างของตราวงกลมทําพับกรอบโค้งรองรับ ชื่อ “มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก”

แบบที่ 2 ด้านล่างของตราวงกลมทําพับกรอบโค้งรองรับ ชื่อ "Rajamangala

University of Technology Tawan-ok" ค่ันปิดหัวท้ายของกรอบด้วยลวดลายดอกไม้พิมพ์ประจํา

ยามทั้งสองข้าง หมายถึง ความเจริญรุ่งเรือง แจ่มใส เบิกบาน

ดอกไม้ประจํามหาวิทยาลัย

ดอกพะยอม เป็นดอกไม้ที่มีสีขาวนวลบ่งบอกถึงความสุภาพอ่อนโยน มีสัมมาคารวะ

กลิ่นหอมไกลของดอกพะยอม สื่อถึงความรู้ความสามารถ คุณธรรมและจริยธรรมของบัณฑิตซึ่งเป็นท่ี

ประจักษ์ทั่วไป

สีประจํามหาวิทยาลัย

สีน้ําเงินเทอร์ควอยส์ (น้ําเงินทะเล) เป็นสีประจํามหาวิทยาลัย

รายนามอธิการบดี

รายนาม วาระการดํารงตําแหน่ง

รองศาสตราจารย์ไพบูลย์ มากจันทร์ 15 สิงหาคม 2548 ถึง 19 มกราคม 2551

นายทวีชัย เหลี่ยมศิริวัฒนา 19 มกราคม 2551 - 26 ธันวาคม 2551

(รักษาการ)

ผู้ช่วยศาสตราจารย์วันชัย ม่ันคง 26 ธันวาคม 2551 - 1 มีนาคม 2553

(รักษาการ)

ศาสตราจารย์ ดร.สิน พันธ์ุพินิจ 1 มีนาคม 2553 - 24 พฤษภาคม 2553

25 พฤษภาคม 2553 - 24 พฤษภาคม 2557

16 ตุลาคม 2558 - 14 มิถุนายน 2559

ผู้ช่วยศาสตราจารย์นเรศ ใจหาญ 14 มิถุนายน 2559 - 11 ตุลาคม 2559

(รักษาการ)

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อารมย์ ตัตตะวะศาสตร์ 14 ตุลาคม 2559 - 31 พฤษภาคม 2561

(ปฏิบัติหน้าท่ีอธิการบดี)
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รายนาม วาระการดํารงตําแหน่ง

รองศาสตราจารย์ ดร.สมชาย ปฐมศิริ 1 มิถุนายน 2561 - 1 กุมภาพันธ์ 2562

รองศาสตราจารย์ ดร.ฤกษ์ชัย ฟูประทีปศิริ 1 กุมภาพันธ์ 2562 - 18 มีนาคม 2566

(รักษาราชการแทนอธิการบดี)

18 มีนาคม พ.ศ. 2566 - ปัจจุบัน

หลักสูตรท่ีเปิดสอน

เขตพ้ืนท่ีจักรพงษภูวนารถ

คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ

ระดับปริญญาตรี

เทคโนโลยีบัณฑิต (เทคโนโลยีการโฆษณาและประชาสัมพันธ์)

เทคโนโลยีบัณฑิต (เทคโนโลยีมัลติมีเดีย)

เทคโนโลยีบัณฑิต (เทคโนโลยีสื่อดิจิทัล)

เทคโนโลยีบัณฑิต (เทคโนโลยีสื่อสารมวลชน)

เทคโนโลยีบัณฑิต (นวัตกรรมการสื่อสาร)

บริหารธุรกิจบัณฑิต (การจัดการ)

บริหารธุรกิจบัณฑิต (การจัดการโลจิสติกส์)

บริหารธุรกิจบัณฑิต (การจัดการโลจิสติกส์และซัพพลายเชน)

บริหารธุรกิจบัณฑิต (การตลาด)

บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี)

บริหารธุรกิจบัณฑิต (เทคโนโลยีโลจิสติกส์และการจัดการระบบขนส่ง)

บริหารธุรกิจบัณฑิต (ระบบสารสนเทศ)

บริหารธุรกิจบัณฑิต (ระบบสารสนเทศทางคอมพิวเตอร์)

บริหารธุรกิจบัณฑิต (วิทยาการสารสนเทศทางธุรกิจ)

บัญชีบัณฑิต

วิทยาศาสตรบัณฑิต (เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์)

วิทยาศาสตรบัณฑิต (เทคโนโลยีสารสนเทศ)

วิทยาศาสตรบัณฑิต (นวัตกรรมและธุรกิจดิจิทัล)

วิทยาศาสตรบัณฑิต (วิทยาการคอมพิวเตอร์)

เศรษฐศาสตรบัณฑิต (เศรษฐศาสตร์)
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เศรษฐศาสตรบัณฑิต (เศรษฐศาสตร์การประกอบการ)

ระดับปริญญาโท

บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต

วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (การเปล่ียนแปลงเชิงดิจิทัลและนวัตกรรมทางธุรกิต)

เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต (เศรษฐศาสตร์ผู้ประกอบการ)

ระดับปริญญาเอก

บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต

ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (การเปล่ียนแปลงเชิงดิจิทัลและนวัตกรรมทางธุรกิต)

คณะศิลปศาสตร์

ระดับปริญญาตรี

ศิลปศาสตรบัณฑิต (การจัดการทุนมนุษย์และนวัตกรรมสังคม)

ศิลปศาสตรบัณฑิต (การจัดการธุรกิจและเทคโนโลยีการกีฬา)

ศิลปศาสตรบัณฑิต (การท่องเท่ียว)

ศิลปศาสตรบัณฑิต (การท่องเท่ียวและการโรงแรม)

ศิลปศาสตรบัณฑิต (นวัตกรรมการท่องเที่ยวและการโรงแรม)

ศิลปศาสตรบัณฑิต (ภาษาจีนเพื่ออุตสาหกรรมบริการ)

ศิลปศาสตรบัณฑิต (ภาษาอังกฤษเพื่อการประกอบการธุรกิจและการส่ือสารนานาชาติ)

ศิลปศาสตรบัณฑิต (ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารสากล)

ระดับปริญญาโท

ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (การจัดการธุรกิจการกีฬาสมัยใหม่)

ระดับปริญญาเอก

ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (การจัดการธุรกิจการกีฬาสมัยใหม่)

สถาบันสหวิทยาการนานาชาติจักรพงษภูวนารถ

ระดับปริญญาโท

การจัดการมหาบัณฑิต (การจัดการ)

บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต

วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (การเปล่ียนแปลงเชิงดิจิทัลและนวัตกรรมทางธุรกิต)

ศิลปกรรมศาสตรมหาบัณฑิต (ดนตรี)

ศิลปกรรมศาสตรมหาบัณฑิต (ศิลปกรรม)

ระดับปริญญาเอก
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บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต

ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (การจัดการ)

ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (การเปล่ียนแปลงเชิงดิจิทัลและนวัตกรรมทางธุรกิต)

ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ดนตรี)

ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ศิลปกรรม)

วิทยาเขตจันทบุรี

โครงการจัดตั้งคณะวิศวกรรมศาสตร์บูรณาการและเทคโนโลยี วิทยาเขตจันทบุรี

ระดับปริญญาตรี

วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมบูรณาการ)

วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมไฟฟ้า)

วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมอุตสาหการ)

คณะเทคโนโลยีสังคม

ระดับปริญญาตรี

บริหารธุรกิจบัณฑิต (การจัดการ)

บริหารธุรกิจบัณฑิต (การจัดการโลจิสติกส์)

บริหารธุรกิจบัณฑิต (การตลาด)

บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี)

บริหารธุรกิจบัณฑิต (เทคโนโลยีโลจิสติกส์และการจัดการระบบขนส่ง)

บริหารธุรกิจบัณฑิต (ระบบสารสนเทศ)

บริหารธุรกิจบัณฑิต (ระบบสารสนเทศทางคอมพิวเตอร์)

บัญชีบัณฑิต

วิทยาศาสตรบัณฑิต (การบริหารธุรกิจเกษตร)

วิทยาศาสตรบัณฑิต (เทคโนโลยีสารสนเทศ)

วิทยาศาสตรบัณฑิต (ธุรกิจเกษตรดิจิทัล)

วิทยาศาสตรบัณฑิต (วิทยาการคอมพิวเตอร์)

ศิลปศาสตรบัณฑิต (ภาษาอังกฤษเพื่ออุตสาหกรรมธุรกิจบริการ)

เศรษฐศาสตรบัณฑิต (เศรษฐศาสตร์)

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมการเกษตร

ระดับปริญญาตรี

วิทยาศาสตรบัณฑิต (เกษตรกลวิธาน)
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วิทยาศาสตรบัณฑิต (เทคโนโลยีการเกษตร)

วิทยาศาสตรบัณฑิต (เทคโนโลยีการจัดการอุตสาหกรรมอาหาร)

วิทยาศาสตรบัณฑิต (เทคโนโลยีการผลิตสัตว)์

วิทยาศาสตรบัณฑิต (เทคโนโลยีการพัฒนาผลิตภัณฑ์)

วิทยาศาสตรบัณฑิต (เทคโนโลยีการพัฒนาผลิตภัณฑ์และการจัดการนวัตกรรม)

วิทยาศาสตรบัณฑิต (เทคโนโลยีชีวภาพ)

วิทยาศาสตรบัณฑิต (เทคโนโลยีภูมิทัศน)์

วิทยาศาสตรบัณฑิต (นวัตกรรมอาหารและธุรกิจ)

วิทยาศาสตรบัณฑิต (ประมง)

วิทยาศาสตรบัณฑิต (พัฒนาผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมเกษตร)

วิทยาศาสตรบัณฑิต (พืชศาสตร์ - พืชสวน)

วิทยาศาสตรบัณฑิต (พืชศาสตร)์

วิทยาศาสตรบัณฑิต (เพาะเลี้ยงสัตว์น้ําและการจัดการประมง)

วิทยาศาสตรบัณฑิต (วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร)

วิทยาศาสตรบัณฑิต (สัตวศาสตร์)

วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมไฟฟ้า)

วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมอุตสาหการ)

อุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต (เทคโนโลยีเครื่องกล)

อุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต (เทคโนโลยีไฟฟ้า)

อุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต (เทคโนโลยีอุตสาหการ)

ระดับปริญญาโท

วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (นวัตกรรมผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมเกษตร)

วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (พืชศาสตร์)

ระดับปริญญาเอก

ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (นวัตกรรมผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมเกษตร)

เขตพ้ืนท่ีบางพระ

คณะเกษตรศาสตร์และทรัพยากรธรรมชาติ

ระดับปริญญาตรี

วิทยาศาสตรบัณฑิต

วิทยาศาสตรบัณฑิต (ประมง)
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วิทยาศาสตรบัณฑิต (เกษตรกลวิธาน)

วิทยาศาสตรบัณฑิต (เทคโนโลยีการผลิตพืช)

วิทยาศาสตรบัณฑิต (เทคโนโลยีเพาะเลี้ยงสัตว์น้ํา)

วิทยาศาสตรบัณฑิต (เทคโนโลยีภูมิทัศน)์

วิทยาศาสตรบัณฑิต (พืชศาสตร)์

วิทยาศาสตรบัณฑิต (วิทยาศาสตร์สุขภาพสัตว์)

วิทยาศาสตรบัณฑิต (สัตวศาสตร์)

วิทยาศาสตรบัณฑิต (ออกแบบและสร้างสรรค์ภูมิทัศน)์

วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมเครื่องจักรกลเกษตร)

ระดับปริญญาโท

วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (เทคโนโลยีการผลิตพืช)

วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (เทคโนโลยีประมง)

วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (พืชศาสตร์)

วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (สัตวศาสตร์)

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

ระดับปริญญาตรี

บริหารธุรกิจบัณฑิต

บริหารธุรกิจบัณฑิต (การจัดการ)

บริหารธุรกิจบัณฑิต (การจัดการโลจิสติกส์)

บริหารธุรกิจบัณฑิต (การจัดการโลจิสติกส์และซัพพลายเชนดิจิทัล)

บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบริหารธุรกิจเกษตร)

บริหารธุรกิจบัณฑิต (เทคโนโลยีโลจิสติกส์และการจัดการระบบขนส่ง)

วิทยาศาสตรบัณฑิต (เกษตรศึกษา)

วิทยาศาสตรบัณฑิต (การบริหารธุรกิจเกษตร)

ศิลปศาสตรบัณฑิต (ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารสากล)

ศึกษาศาสตร์บัญฑิต (เกษตรศาสตร์)

เศรษฐศาสตรบัณฑิต (เศรษฐศาสตร์)

เศรษฐศาสตรบัณฑิต (เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ)

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

ระดับปริญญาตรี
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วิทยาศาสตรบัณฑิต (เทคโนโลยีการประกอบอาหารและการบริการ)

วิทยาศาสตรบัณฑิต (เทคโนโลยีชีวภาพ)

วิทยาศาสตรบัณฑิต (เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร)

วิทยาศาสตรบัณฑิต (ผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพและความงาม)

วิทยาศาสตรบัณฑิต (พัฒนาผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมเกษตร)

วิทยาศาสตรบัณฑิต (พืชศาสตร์ - พืชสวน)

วิทยาศาสตรบัณฑิต (วิทยาการคอมพิวเตอร์)

วิทยาศาสตรบัณฑิต (วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร)

วิทยาศาสตรบัณฑิต (อุตสาหกรรมอาหารและการบริการ)

วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมเกษตร)

วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมเมคคาทรอนิกส์)

วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมเมคคาทรอนิกส์และหุ่นยนต์)

วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมหลังการเก็บเก่ียวและแปรสภาพ)

ระดับปริญญาโท

วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (เทคโนโลยีชีวภาพเกษตร)

วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต (เทคโนโลยีพลังงาน)

สถาบันเทคโนโลยีการบินและอวกาศ

ระดับปริญญาตรี

บริหารธุรกิจบัณฑิต (การจัดการการบิน)

วิทยาศาสตรบัณฑิต (วิทยาศาสตร์การบิน)

บริหารธุรกิจบัณฑิต (การจัดการการบิน)

สถาบันนวัตกรรมการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต

ระดับปริญญาตรี

การจัดการบัณฑิต (การจัดการธุรกิจการบินนานาชาติ)

คณะสัตวแพทยศาสตร์

ระดับปริญญาตรี

วิทยาศาสตรบัณฑิต (เกษตรกลวิธาน)

วิทยาศาสตรบัณฑิต (วิทยาศาสตร์สุขภาพสัตว์)

สัตวแพทยศาสตรบัณฑิต

ระดับปริญญาโท
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วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (สุขภาพโลก)

สํานักวิชาวิศวกรรมศาสตร์และนวัตกรรม

ระดับปริญญาตรี

วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมเกษตร)

วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมเกษตรอัจฉริยะ)

วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมเมคคาทรอนิกส์)

วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมเมคคาทรอนิกส์และหุ่นยนต์)

วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมอุตสาหการและโลจิสติกส์)

ระดับปริญญาโท

วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต (การจัดการเทคโนโลยีพลังงาน)

วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต (เทคโนโลยีพลังงาน)

ระดับปริญญาเอก

ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (การจัดการเทคโนโลยีพลังงาน)

เขตพ้ืนท่ีอุเทนถวาย

คณะวิศวกรรมศาสตร์และสถาปัตยกรรมศาสตร์

ระดับปริญญาตรี

เทคโนโลยีบัณฑิต

เทคโนโลยีบัณฑิต (เทคโนโลยีการออกแบบเชิงสร้างสรรค์)

เทคโนโลยีบัณฑิต (การจัดการงานก่อสร้าง)

เทคโนโลยีบัณฑิต (เทคโนโลยีมัลติมีเดีย)

เทคโนโลยีบัณฑิต (ออกแบบผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม)

บริหารธุรกิจบัณฑิต (การจัดการโลจิสติกส์)

บริหารธุรกิจบัณฑิต (เทคโนโลยีโลจิสติกส์และการจัดการระบบขนส่ง)

วิทยาศาสตรบัณฑิต (การจัดการโลจิสติกส์และซัพพลายเชน)

วิทยาศาสตรบัณฑิต (เทคโนโลยีการจัดการอุตสาหกรรมอาหาร)

วิทยาศาสตรบัณฑิต (เทคโนโลยีภูมิทัศน)์

วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต

วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมก่อสร้าง)

วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมก่อสร้าง)

วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมเคมี)
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วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมโยธา)

วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมโยธาและการบริหารงานก่อสร้าง)

สถาปัตยกรรมศาสตรบัณฑิต

สถาปัตยกรรมศาสตรบัณฑิต (การออกแบบอุตสาหกรรม)

สถาปัตยกรรมศาสตรบัณฑิต (เทคโนโลยีการออกแบบผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม)

สถาปัตยกรรมศาสตรบัณฑิต (เทคโนโลยีสถาปัตยกรรม)

สถาปัตยกรรมศาสตรบัณฑิต (สถาปัตยกรรมภายใน)

อุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต (เทคโนโลยีโยธา)

อุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต (เทคโนโลยีอุตสาหการ)

ระดับปริญญาโท

วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต (การบริหารงานก่อสร้าง)

วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต (วิศวกรรมโยธา)

สถาปัตยกรรมศาสตรมหาบัณฑิต (สถาปัตยกรรมและการจัดการเชิงบูรณาการ)

1.2 วิสัยทัศน์และพันธกิจ

วิสัยทัศน์ (Vision)

"เปลี่ยนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก สู่ความเป็นเลิศด้านการผลิตบัณฑิตนัก

ปฏิบัต"ิ

ปรัชญา (Philosophy)

"มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก พัฒนาคน พัฒนาชาติ"

ปณิธาน (Pledge)

"สู้งาน วิชาการดี มีคุณธรรม เป็นผู้นําด้านเทคโนโลยี"

ค่านิยม

ADVANCE THE FRONTIERS OF INNOVATION AND TECHNOLOGY

"ก้าวล้ํานําหน้าด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี"

อัตลักษณ์ (Identity)

"บัณฑิตนักปฏิบัติ (Hands-On)"

เอกลักษณ์ (Uniqueness)

"นําความรู้สู่สังคม"
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1.3 โครงสร้างองค์กร
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2. ข้อมูลท่ัวไปของสํานักงานตรวจสอบภายใน

2.1 ประวัติและความเป็นมา

สํานักงานตรวจสอบภายในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก

เป็นหน่วยงานที่จัดตั้งข้ึนตามมติสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ในการประชุมคร้ังท่ี

10/2551 วันท่ี 19 สิงหาคม พ.ศ. 2551 ปฏิบัติหน้าท่ีตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการ

ตรวจสอบภายใน พ.ศ. 2551 ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการปฏิบัติหน้าท่ีของผู้

ตรวจสอบภายใน พ.ศ. 2546 รวมทั้งมาตรฐานการตรวจสอบภายในของส่วนราชการ และจริยธรรม

ของผู้ตรวจสอบภายในเพื่อให้การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

ตะวันออก มีประสิทธิภาพเป็นมาตรฐานเดียวกันและเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน

2.2 โครงสร้างการบริหารงาน
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3. คณะกรรมการตรวจสอบประจํามหาวิทยาลัย

3.1 ความเป็นมาของคณะกรรมการตรวจสอบประจํามหาวิทยาลัย

คณะกรรมการตรวจสอบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก (Audit

Committee) ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลตะวันออก ตามคําส่ังที่ 08/2564 ลงวันที่ 1 กรกฎาคม 2564 คําสั่งที่ 04/2565 ลงวันท่ี

20 มกราคม 2565 และคําสั่งที่ 06/2565 ลงวันที่ 10 มีนาคม 2565 โดยแต่งตั้งจากบุคคลภายนอก

ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์เกี่ยวกับลักษณะการดําเนินงานของ

หน่วยงานของรัฐ การเงินและการบัญชี การบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน

และกฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์ ข้อบังคับ ที่เกี่ยวข้องกับหน่วยงานของรัฐ เพื่อทําหน้าท่ีกํากับดูแล

ระบบการตรวจสอบภายใน และเสนอแนะมาตรการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ ต่อผู้บริหาร

ระดับสูงของมหาวิทยาลัยฯ ให้การดําเนินงานและการบริหารงบประมาณรวมถึงการใช้ทรัพยากร

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภพ และประสิทธิผล เกิดความคุ้มค่า

3.2 รายนามคณะกรรมการตรวจสอบประจํามหาวิทยาลัย

คณะกรรมการตรวจสอบ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก (Audit

Committee) ประกอบด้วย

1. ศาสตราจารย์ ดร.วินัย ประลมพ์กาญจน์ ประธานกรรมการ

2. ศาสตราจารย์ ดร.ดิเรก ปัทมสิริวัฒน์ กรรมการ

3. นางชลาลัย สุขสถิตย์ กรรมการ

4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์อุเทน ธัชศฤงคารสกุล กรรมการ

5. รองอธิการบดี

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ฆณการ ภัณณิพงส์)

เลขานุการ คนที่หนึ่ง

6. ผู้อํานวยสํานักงานตรวจสอบภายใน

(นางสาวณัฐฐนันท์ ป้อมพิมพ)์

เลขานุการ คนที่สอง
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ส่วนท่ี 2 รายงานติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการปฏิบัติงาน

1. หลักเกณฑ์และวิธีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการปฏิบัติงาน

การประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปีประเมินโดยการประยุกต์ใช้การประเมินแบบสมดุล

4 มิติ (Balanced Scoredcard : BSC )

มิติที่ 1 ด้านประสิทธิผล 14 ตัวช้ีวัด

มิติที่ 2 ด้านคุณภาพ 13 ตัวช้ีวัด

มิติที่ 3 ด้านประสิทธิภาพ 5 ตัวช้ีวัด

มิติที่ 4 ด้านการพัฒนา 13 ตัวช้ีวัด

2. รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการปฏิบัติงาน

รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลตะวันออก ประจําปีงบประมาณ 2565 โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้วางแนวทางการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปีประเมินโดยการประยุกต์ใช้การประเมินแบบสมดุล 4 มิติ

(Balanced Scoredcard) โดยแบ่งกลุ่มการประเมินออกเป็นหลักๆ ได้สองส่วน ได้แก่ ส่วนการ

บริหารงานวิชาการ และส่วนการบริหารจัดการองค์กร และโดยเฉพาะสําหรับวิทยาเขตจันทบุรี ซึ่ง

เป็นการออกตรวจแบบลงพื้นที่ โดยใช้วิธีสัมภาษณ์ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน ทั้ง 1 วิทยาเขต และ

3 เขตพ้ืนที่ ตลอดจนเรียกตรวจเอกสารหลักฐานเพื่อให้เกิดความสมบูรณ์และไม่มีอคติ จึงได้สรุปเป็น

รายงานผล ดังนี้

ส่วนที่ 1 การบริหารงานวิชาการ

การบริหารงานวิชาการ แยกเป็นประเด็นสําคัญไว้ 5 ด้าน ดังนี้

1) ด้านการเรียนการสอน

คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ

ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ

จํ า นวนผู้ เ รี ย นขอ งคณะ เ พ่ิ ม ขึ้ น

10.42% ในขณะที่ภาพรวมของมหาวิทยาลัย

จํานวนลดลง ซึ่งสะท้อนว่าคณะยังเป็นที่นิยม

และต้องการของผู้เรียน เป็นสัญญาณท่ีดี

ผลงานวิจัยจํานวน 24 โครงการ และ

ได้รับงบประมาณสนับสนุน 1.92 ล้านบาท โดย

1. ในการประเมินความย่ังยืน เสนอว่า

น่าจะใช้อย่างน้อยสองตัวชี้ วัด คือ จํานวน

ผู้เรียนเพิ่มขึ้นหรือไม่ลดลง เงินสะสมของคณะ

ถ้าทั้งสองตัวเพิ่มข้ึนย่ิงดีและเกิดความมั่นใจว่า

คณะเติบโตได้และตลาดมีความต้องการ

2. โดยภาพรวมการทํางานของคณะ
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คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ

ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ

คณะได้จัดสรรงบประมาณให้คณาจารย์ทุกท่าน

เ พ่ื อ ทํ า วิ จั ย แ ล ะ เ ผ ย แ พ ร่ ผ ล ง า น เ พ่ื อ

ความก้าวหน้าทางวิชาการและชื่อเสียงองค์กร

โ ค ร ง ส ร้ า ง อ ง ค์ ก ร ป ร ะ ก อบ ด้ ว ย

คณาจารย์ 81 คน และเจ้าหน้าท่ีฝ่ายสนับสนุน

14 คน ถือว่าเป็นโครงสร้างบุคลากรท่ีดี ช่วย

ประหยัดงบประมาณรายจ่ายด้านบุคลากร และ

น่าจะอนุมานได้ว่าเจ้าหน้าที่ทํางานอย่างแข็งขัน

มีประสิทธิภาพ – มีหลายองค์กรที่สัดส่วนฝ่าย

สนับสนุน-ฝ่ายอาจารย์สูง เช่น 1 ต่อ 1 เป็น

ปัญหาที่ต้องปรับตัวและสะท้อนว่า คณะมีความ

รอบคอบในการจ้างบุคลากร

คณะจําแนกสาขาค่อนข้างมาก 10

สาขา จัดหลักสูตรปริญญาตรี โท และเอก

คณาจารย์ได้ผลิตตํารา/หนังสือจํานวน 9 เล่มใน

ปีท่ีผ่านมา

คณะได้ร่วมมือกับองค์กรภายนอกใน

การเพ่ิมทักษะผู้เรียน คือการฝึกงานกับบริษัท

มิชลิน และการพัฒนาบริษัทจําลองร่วมกับ

Thai beverage

บริ ห า ร ธุ ร กิ จ ฯ ไ ด้ ผ ล ดี ก า ร จั ด ก า รที่ มี

ประสิทธิภาพน่าพอใจ อย่างไรก็ตามมีข้อควร

พัฒนาต่อไป คือ สัดส่วนของคณาจารย์ ท่ีมี

ตําแหน่งทางวิชาการ สัดส่วนการจบปริญญา

เอก ด้านหลักสูตรอาจจะขยายในสาขาใหม่ๆ ท่ี

สังคมต้องการสูง เช่น data analytics ในสาขา

ธุรกิจ การนําข้อมูลขนาดใหญ่มาวิเคราะห์และ

สอนให้นักศึกษาเข้าใจการใช้ข้อมูลขนาดใหญ่ซ่ึง

เป็นแนวโน้มของโลกปัจจุบัน เท่าท่ีทราบผู้มี

ทักษะด้านนี้จะได้โอกาสการทํางานและรายได้

สูง

3. จากการแลกเปลี่ยนความเห็นได้

ข้อสรุปว่า คณาจารย์มีความตั้งใจพัฒนาผลงาน

วิชาการและมุ่งมั่นสูงน่ายินดี เชื่อว่าผลงาน

ตีพิมพ์จะเพิ่มขึ้นและตําแหน่งทางวิชาการด้วย

4. เ ป้ า หม าย ใน ช่ ว ง 5 ปี ใ นบ า ง

ยุทธศาสตร์ ตัวเลขคงท่ีตลอดช่วง ขอต้ังเป็น

ข้อสังเกตว่าควรจะปรับเป้าหมายเพ่ิมขึ้นในปี

หลังๆน่าจะเป็นแรงจูงใจให้เพ่ิมประสิทธิผลการ

ทํางาน

5. แผนการทํางานอนาคต ควรแสดง

จํานวนผลงานวิจัย - วิชาการหรือกิจกรรมอื่นๆ

ท่ีคณะต้องการเผยแพร่ อาจเป็นรูปแบบเอกสาร

แผ่นพับเผยแพร่ให้หน่วยงานภายนอก

6. ขอให้ตรวจสอบเงินสะสมของคณะ

โดยย้อนดูสถิติ ห้าปี และอาจจะคาดการณ์

ตัวเลขในอนาคต เพราะว่าเงินสะสมเป็นดัชนีชี้

วัดความยั่งยืนขององค์กรได้เป็นอย่างดี

7. ควรแสดงตัวอย่างโครงการบูรณา

การที่ ได้ ร่ วมมือกับหน่ วยงานอื่ นๆ และ
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คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ

ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ

ยกตัวอย่างโครงการประกอบ การระบุกิจกรรม

ของโครงการจะช่วยให้เข้าใจชัดเจนย่ิงขึ้นและ

ควรจัดทําแผ่นพับเผยแพร่

8. ควรแสดงสถิติผู้เรียนรายสาขาวิชา

(ทั้งภาคปกติและนอกเวลา) ถ้าสามารถใช้

graphic information ประกอบจะยิ่งดีผู้อ่าน

เข้าใจได้ง่ายข้ึน

9. คณะกรรมการฯ ได้ขอให้ผู้บริหาร

ประเมินความเส่ียงของคณะ ซึ่งมีประเด็น

จํานวนรับนักศึกษาต่ํากว่าเป้าหมาย และงาน

บริการทางวิชาการที่ยังสร้างรายได้ไม่มาก

คณะศิลปศาสตร์

ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ

1. จํานวนร้อยละของนักศึกษาที่สําเร็จ

การศึกษาตามมาตรฐานหลักสูตรในแต่ละระดับ

อยู่ในระดับดีมาก

2. ร้อยละของการเปลี่ ยนแปลงใน

จํานวนนักศึกษาใหม่ในปีการศึกษาปัจจุบันเมื่อ

เทียบกับปีก่อนหน้าอยู่ในระดับดีมาก

3. ร้อยละของนักศึกษาที่ออกกลางคัน

ยังอยู่ในระดับควรปรับปรุง

4. ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาที่

จบในปีนั้นต่อมหาวิทยาลัยจะมีการจัดเก็บในปี

ถัดไป

5. ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต

ตามคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับ

ดีมาก

6. ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาปี

ปัจจุบันท่ีมีต่อการได้รับเอกสารการสอน สื่อการ

1. ห าสา เ ห ตุ ขอ งนั กศึ กษา ท่ี ออก

กลางคันเพื่อหาวิธีแก้ไขตามลักษณะของสาเหตุ

เพื่อรักษาจํานวนนักศึกษาไว้

2. กําหนดเป้าหมายการรับนักศึกษาเข้า

ในจํานวนนักศึกษาท่ีสูงข้ึนเพื่อชดเชยจํานวนท่ี

คาดว่าจะออกกลางคันในบางกรณี

3. สร้างระบบการกลับเข้าเรียนใหม่ให้

ง่ายและมีการเทียบโอนรายวิชาและหน่วยกิต

รวม ถึงการ โยกย้ ายสาขาวิชา ได้ ง่ ายหาก

นักศึกษาต้องการปรับเปล่ียน

4. ควรสร้างกิจกรรมและเคร่ืองมือที่

ช่วยเหลือการเรียนรู้ในระบบการศึกษาอย่าง

ต่อเน่ือง โดยเริ่มต้นจากการสํารวจปัญหาและ

ความต้องการจากบุคลากรและนักศึกษาเพ่ือมา

ออกแบบกิจกรรมและวิ ธีการที่ เหมาะสม

รวมท้ังประเมินผลด้วย
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คณะศิลปศาสตร์

ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ

สอน สื่อการเรียนรู้ อยู่ในระดับดีมาก 5. สร้างระบบคลังความรู้ และคลัง

ข้อสอบ

6. สํารวจและปรับปรุงกิจกรรม หรือ

หลักสูตร หรือโครงการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง

เพื่ อ ใ ห้ ส อดคล้ อ ง กับความ ต้อ งกา รขอ ง

ผู้ประกอบการ ตลาดแรงงาน และประชาชนใน

เขตพื้นที่ใกล้เคียง รวมทั้งพิจารณาถึงแนวโน้ม

ของสังคมและเศรษฐกิจด้วย

สถาบันสหวิทยานานาชาติจักรพงษภูวนารถ

ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ

สถาบันได้รับการจัดตั้งได้ไม่นานและ

ได้รับการทบทวนปรับปรุงในเร่ืองโครงสร้างการ

บริหารภายในและภารกิจทําให้ในช่วงเวลาท่ี

ผ่านมาเป็นช่วงเวลาแห่งการจัดระเบียบองค์กร

ในหลายด้าน เช่น สถานท่ี บุคลากร อุปกรณ์

สํานักงาน รวมทั้งกฎและคํา ส่ังที่ เกี่ยวข้อง

ประกอบกับภารกิจท่ีได้รับมีความสําคัญและ

หลากหลายจึ งต้องใช้ เวลาและต้อง มีการ

ดําเนินการอีกหลายประการเพ่ือให้ระบบต่าง ๆ

ทํางานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

1. ให้สร้างระบบสํานักงานและระบบ

สนับสนุน รวม ท้ังอุปกรณ์ต่ า ง ๆ เพื่ อ ใ ห้

กระบวนการทํางานดําเนินไปได้ตามภารกิจใน

แต่ละด้าน

2. ก า ร จั ด ว า ง บุ ค ล า ก ร ใ น แ ต่ ล ะ

หน่วยงานภายในสถาบันอย่างเหมาะสมและมี

การจัดกิจกรรมเสริมสร้างความสามารถให้แก่

บุคลากร

3. นําภารกิจที่ ไ ด้ รับมอบหมายมา

พิจารณาวางแผนการพัฒนาอย่างเป็นข้ันตอน

โดยเลือกภารกิจท่ีสําคัญและดําเนินการได้มาทํา

ก่อนตามกําลังทรัพยากรที่มี และกําหนดภารกิจ

ท่ีจะดําเนินการต่อไปให้ชัดเจน

4. จํ า เ ป็น ต้องได้ รับการส นับส นุน

หน่วยงานหรือส่วนงานภายในมหาวิทยาลัยท่ี

เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ ภ า ร กิ จ ใ น ด้ า น ต่ า ง ๆ ม า

ประสานงานอย่างใกล้ชิดเพ่ือวางระบบงานใน

เบื้องต้น

5. ควรทําการประเมินในปีถัดไป
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คณะวิศวกรรมศาสตร์และสถาปัตยกรรมศาสตร์

ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ

1. คณะได้ประชาสัมพันธ์หลักสูตร

สามารถเพ่ิมจํานวนนักศึกษาได้น่าพอใจ ระดับ

ปริญญาตรี จาก 406 เป็น 505 เพิ่มขึ้นร้อยละ

24.38 และระดับบัณฑิตศึกษา เพิ่มขึ้นร้อยละ

74.36 (จาก 39 คน เป็น 68 คน)

2. ร้อยละของนักศึกษาที่ออกกลางคัน

ยังสูง เท่ากับ 34.03

3. คณะรับอาจารย์เพ่ิม 1 คน เพ่ือเพ่ิม

ศักยภาพและหลักสูตรวิศวกรรมโยธา ท้ังยังส่ง

คณาจารย์ไปอบรมทางรถไฟฟ้าและรถไฟ

ความเร็วสูง

4. ค ณ ะ ไ ด้ นํ า ข้ อ เ ส น อ ข อ ง

คณะกรรมการไปวางแผนและดําเนินการ

5. มีคณาจารย์ได้ตําแหน่งทางวิชาการ

เพิ่ม 4 คน

1. ควรมีแผนและดําเนินการให้มีจํานวน

นักศึกษาเพิ่มข้ึนอย่างต่อเนื่อง

2. ควรหาสาเหตุอย่างเ ร่งด่วน เ พ่ือ

ดําเนินการแก้ปัญหา เพราะจะมีผลเสียต่อ

นักศึกษาและผู้ปกครอง ท้ังคณะเสียโอกาสท่ีได้

ค่าธรรมเนียมการศึกษาน้อยลง

3. ควรพิจารณาการเรียนให้คณาจารย์มี

ความรู้/ทักษะ ด้านอ่ืนๆ ด้วย เช่น รถยนต์

ไฟฟ้า เป็นต้น

4. ควรดําเนินการอย่างต่อเนื่อง พร้อม

ทั้งกํากับ ติดตาม และประเมินผลเพื่อสามารถ

แก้ ปัญหาและสามา รถพัฒน า ไ ด้ อ ย่ า ง มี

ประสิทธิภาพ

5. ควรพิจารณาให้คณาจารย์มีการ

วางแผนและดําเนินการขอตําแหน่งวิชาการ

เฉพาะด้านตามศักยภาพของบางคน เช่น ด้าน

นวัตกรรม ด้านการสอน เป็นต้น

6. ควรมีนโยบายให้คณาจารย์ไปทํางาน

ร่วมกับสถานประกอบการ เพื่อเพิ่มความรู้/

ทักษะ การเป็นผู้ประกอบการ ซึ่งสามารถนํามา

ถ่ายทอดแก่นักศึกษาต่อไป

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ

1. จํานวนร้อยละของนักศึกษาที่สําเร็จ

การศึกษาตามมาตรฐานหลักสูตรในแต่ละระดับ

อยู่ในระดับดีมาก

2. ร้อยละของการเปลี่ ยนแปลงใน

จํานวนนักศึกษาใหม่ในปีการศึกษาปัจจุบันเมื่อ

1. ห าส า เหตุ ข อ งนั ก ศึ กษาที่ อ อก

กลางคันเพื่อหาวิธีแก้ไขตามลักษณะของสาเหตุ

เพื่อรักษาจํานวนนักศึกษาไว้

2. กําหนดเป้าหมายการรับนักศึกษา

เข้าในจํานวนนักศึกษาที่ สูงขึ้น เพื่อชดเชย
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คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ

เทียบกับปีก่อนหน้าอยู่ในระดับดีมาก

3. ร้อยละของนักศึกษาที่ออกกลางคัน

ยังอยู่ในระดับควรปรับปรุง

4. ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาที่

จบในปีนั้นต่อมหาวิทยาลัยจะมีการจัดเก็บในปี

ถัดไป

5. ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต

ตามคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับ

ดีมาก

6. ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาปี

ปัจจุบันท่ีมีต่อการได้รับเอกสารการสอน สื่อการ

สอน สื่อการเรียนรู้ อยู่ในระดับดีมาก

7. จํานวนกิจกรรมหรือผลผลิตใหม่ท่ี

ส นับสนุ น ช่ ว ย เห ลือการ เ รี ยนรู้ ใ นระบบ

การศึกษาอยู่ในระดับดีมาก

8. จํานวนรายการสอนเสริมในรายวิชา

ไม่มีกิจกรรม

9. จํานวนกิจกรรม หรือหลักสูตร หรือ

โครงการฝึกอบรมใหม่ท่ีเพิ่มโอกาสความม่ันคง

ทางการเงินของมหาวิทยาลัยอยู่ในระดับควร

ปรับปรุง

10. จํานวนหลักสูตรใหม่ระดับบัณฑิต

อยู่ในระดับควรปรับปรุง

11. จํานวนตํารา หนังสือ ประกอบการ

เรียนการสอนท่ีผลิตใหม่อยู่ในระดับดี

จํานวนท่ีคาดว่าจะออกกลางคันในบางกรณี

3. สํารวจและปรับปรุงกิจกรรม หรือ

หลักสูตร หรือโครงการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง

เพื่ อ ใ ห้ ส อดคล้ อ ง กับความ ต้อ งกา รขอ ง

ผู้ประกอบการ ตลาดแรงงาน และประชาชนใน

เขตพื้นที่ใกล้เคียง รวมทั้งพิจารณาถึงแนวโน้ม

ของสังคมและเศรษฐกิจด้วย

คณะเกษตรศาสตร์และทรัพยากรธรรมชาติ

ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ

1. คณะมีหลักสูตรระดับปริญญาตรี

จํานวน 7 สาขา ได้แก่ สาขาพืชศาสตร์ พืชไร่-

1. ควรพิจารณารวมกลุ่ม ซึ่งจะสามารถ

จัดให้ นักศึกษาเ รียนมีรายวิชาแกน (Core
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คณะเกษตรศาสตร์และทรัพยากรธรรมชาติ

ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ

นา สาขาพืชศาสตร์-พืชสวน สาขาสัตวศาสตร์

สาขาวิศวกรรมเกษตรและเทคโนโลยี สาขา

ประมง สาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพสัตว์ และ

ส า ข า เ ท ค โ น โ ล ยี ภู มิ ทั ศ น์ แ ล ะ ร ะ ดั บ

บัณฑิตศึกษาคือ พืชศาสตร์

2. ร้ อ ย ล ะขอ งนั ก ศึ กษ า ท่ี สํ า เ ร็ จ

การศึกษาตามมาตรฐานหลักสูตรในระดับ

ปริญญาตรี เท่ากับ 79.5 อยู่ ในระดับดีมาก

อย่างไรก็ตาม ในระดับปริญญาโท เท่ากับร้อย

ละ 0

3. แม้สามารถเพ่ิมจํานวนนักศึกษาร้อย

ละ 5.94 แต่จํานวนนักศึกษาใหม่ที่ออกกลางคัน

ระหว่างปี เท่ากับร้อยละ 20.79

4. มีการดําเนินการให้มีระดับความพึง

พอใจด้านต่างๆ ด้านจัดการเรียนการสอนดีมาก

5. จํ านวนกิ จกรรมห รือผลผ ลิตที่

ส นับส นุน/ช่ วย เหลือการ เ รียน รู้ ในระบบ

การศึกษาดีมาก และมีจํานวนรายการสอนเสริม

ในรายวิชาสูงมาก 281 รายวิชา

course) เป็นการใช้ทรัพยากรร่วมกัน และ

สามารถมีอาจารย์ ท่ีจะสามารถรับผิดชอบ

หลักสูตร เพื่อสามารถเปิดระดับบัณฑิตศึกษา

เพ่ิมเติม ทั้งควรมีแผนเปิดในระดับปริญญาเอก

ซึ่งจะสามารถพัฒนางานวิจัยได้อย่างดีและ

ต่อเนื่อง

2. ควรกํากับติดตามให้มีร้อยละของ

นักศึกษาตามมาตรฐานหลักสูตร ทั้งระดับ

ปริญญาตรี และบัณฑิตศึกษาให้สูงขึ้นอย่าง

ต่อเนื่อง

3. ควรมีการดําเนินการให้มีจํานวน

นักศึกษาเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งหาสาเหตุ

และดําเนินการอย่างจริงจังให้มีจํานวนนักศึกษา

ท่ีออกกลางคัน ลดลงอย่างต่อเน่ือง โดยกําหนด

เป้าหมายไม่เกินร้อยละ 10

4. ควรมี กิจกรรมเสริมหลักสูตรให้

นักศึกษามีแนวคิด หลักการ ทักษะของการเป็น

ผู้ประกอบการ

5. ควรดําเนินการเผยแพร่ผลงานทาง

วิชาการ โดยเฉพาะอย่าง ย่ิงการตี พิมพ์ใน

วารสารท่ีทําต่อเนื่องอย่างน้อย 3 ปี และมี

ผู้ทรงคุณวุฒิประเมิน (Peer review) อย่าง

น้อย 3 คน ตามเกณฑ์ขอกําหนดตําแหน่งทาง

วิชาการ ปี พ.ศ. 2564

สถาบันเทคโนโลยีการบินและอวกาศ

ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ

1. การรับนักศึกษาเข้ามา สถาบัน

เทคโนโลยีการบิน เปิดรับสมัครบุคคลเข้าศึกษา

1. ควรวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วย (Unit

cost) ต่อผู้ เ รียนเต็มเวลาของสถาบัน นํามา
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สถาบันเทคโนโลยีการบินและอวกาศ

ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ

ต่อในระดับปริญญาตรี ใน 4 ช่องทาง ได้แก่

- การสอบโควตาของมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ช่วงเดือน

กันยายน ถึงพฤศจิกายนของทุกปี

- ก า รสอบตร งของมหาวิ ทย าลั ย

เทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ช่วงเดือน

มกราคม ถึงมีนาคมของทุกปี

- การสอบตรงของสถาบันเทคโนโลยี

การบิน ช่วงเดือนมีนาคม-เมษายนของทุกปี

- การสอบคัดเลือกในระบบ TCAS

ค่าใช้จ่าย

2. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขา

การจัดการการบิน (4 ปี) ภาคการศึกษาละ

31,900 บาท

ประกอบในการกําหนดอัตราค่าธรรมเนียม และ

คํานวณว่ามีส่วนเกินซ่ึงจะนําไปเป็นเงินสะสม

ของคณะ

2. ควรแสดงสถิติเงินสะสมของสถาบัน

ฯ เป็นหนึ่งในตัวแปรสะท้อนความยั่งยืนของ

องค์กร

3. จากการสืบค้นเว็บไซต์ของสถาบัน

พบรายชื่อผู้จบการศึกษาแต่เป็นตัวเลขท่ีไม่

ทันสมัย ควรจะสืบค้นข้อมูลบัณฑิตท่ีจบออกไป

(เข้าใจว่าจํานวนบัณฑิตไม่มาก) น่าจะอยู่ในวิสัย

ท่ีสืบค้นได้ไม่ยาก

4. ควรจะปรับปรุงข้อมูลสารสนเทศใน

เว็บไซต์ของสถาบัน ซ่ึงควรจะทันสมัยเพราะ

สะท้อนหน้าตาและการทํางานของคณะ

คณะสัตวแพทยศาสตร์

ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ

1. มีโครงการเคี่ยวข้นสู่วิชาชีพสัตว

แพทย์ โดยเชิญอาจารย์ที่มีความเชี่ยวชาญในแต่

ละสาขามาให้ความรู้ เพื่อให้เตรียมความพร้อม

ในการสอบใบประกอบวิชาชีพ

2. มีนักศึกษาระดับปริญญาตรีเพิ่มข้ึน

ร้อยละ 13.46 และมีนักศึกษาออกกลางคัน

เพียงร้อยละ 1.16

1. ควรมีแผนและดําเนินการอย่าง

ต่อเน่ือง ทั้งยังมีเป้าหมายให้สําเร็จร้อยละ 100

รวมทั้งดูแลบัณฑิตท่ีจบไปแล้วให้ได้ใบประกอบ

วิชาชีพ เพราะมีความสําคัญที่สุดของการ

ประกอบอาชีพสัตวแพทย์

2. ควรดําเนินการให้ได้จํานวนนักศึกษา

เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะหลักสูตร

วิทยาศาสตรม์หาบัณฑิต สาขาสุขภาพโลก

3. ควรมีแผนและเป้าหมายดําเนินการ

ให้ได้ผลดีขึ้นของตัวช้ีวัดด้านการผลิตบัณฑิต

โดย เฉพาะอย่างยิ่ งมิติด้านคุณภาพ ซึ่ งยัง

ดําเนินการได้ไม่ดีเท่าท่ีควร

4. ควรสนับสนุนให้มี กิจกรรมเสริม
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คณะสัตวแพทยศาสตร์

ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ

หลักสูตรในด้านความรู้ ทักษะเพื่อให้นักศึกษาท่ี

จบออกไปสามารถเป็น ผู้ประกอบการที่ มี

ศักยภาพ

5. ควรมีนโยบายสนับสนุนให้คณาจารย์

มีการศึกษาต่อตามความเหมาะสม ท้ังยังทํา

แผนพัฒนาเป็นรายบุคคลเพื่อให้มีตําแหน่งทาง

วิชาการและมีตําแหน่งทางวิชาการในระดับท่ี

สูงขึ้น เพื่อพัฒนาหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา

โดย เฉพาะอ ย่า งยิ่ ง ในระดับปริญญาเอก

นอกจากผลิตบัณฑิต ควรสนับสนุนคณาจารย์ให้

มีผลงานวิจัยอย่างต่อเนื่อง

6. ปั จ จุบั นคณาจาร ย์ส ามารถขอ

ตําแหน่งทางวิชาการเฉพาะด้าน เช่น ด้านการ

สอน ด้ าน รั บ ใ ช้ท้ อ ง ถ่ิ นและสั ง คม ด้ าน

นวัตกรรม เ ป็นต้น ควรศึกษา เกณฑ์และ

วางแผนขอตําแหน่งเฉพาะด้าน สําหรับผู้ท่ีถนัด

ด้านต่าง ๆ รวมทั้งศึกษาเกณฑ์เกี่ยวกับการขอ

ตําแหน่ง เช่น การเห็นชอบโครงการวิจัยโดย

กรรมการจริยธรรมการใช้สัตว์ทดลอง การ

ตีพิมพ์ผลงานวิจัย เป็นต้น
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สํานักวิชาวิศวกรรมศาสตร์และนวัตกรรม

ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ

1.1 หลักสูตร

1.1.1 มีหลัก สูตร วิศวกรรมศาสตร์

บัณฑิต สาขาวิศวกรรมเกษตร สาขาวิชา

วิศวกรรมเมคคาทรอนิกส์และหุ่นยนต์ และ

สาขาวิศวกรรมอุตสาหกรรมและโลจิสติกส์

หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขา

เทคโนโลยีพลังงาน

1.2 การเรียนการสอน

1.2.1 มีจํานวนนักศึกษาระดับปริญญา

ตรีเพิ่มขึ้นร้อยละ 26.27 อยู่ในระดับดีมาก ทั้ง

สามารถดําเนินการให้มีร้อยละของนักศึกษาท่ี

ออกกลางคันเพียง 1.29 อยู่ในระดับดีมาก

1.2.2 แม้มีร้อยละของนักศึกษาระดับ

ป.ตรี ท่ีสําเร็จการศึกษาตามมาตรฐาน 100

อย่างไรก็ตามในระดับบัณฑิตศึกษายังต้อง

ปรับปรุง

1.2.3 ยั ง มี ตั ว ช้ี วั ด บ า ง ตั ว ที่ ต้ อ ง

ดําเนินการให้ได้ผลดี เช่น จํานวนกิจกรรมหรือ

ผลผลิตที่สนับสนุน/ช่วยเหลือการเรียนรู้ ใน

ระบบการศึกษา จํานวนรายการสอนเสริมใน

รายวิชา เป็นต้น

1.2.4 มีนโยบายและแผนให้คณาจารย์

สร้างผลงานวิชาการ และเสนอขอกําหนด

ตําแหน่งทางวิชาการชัดเจน

1.1 สํานักวิชามีโอกาสเปิดหลักสูตรท่ีมี

ความต้องการโดยเฉพาะอย่างยิ่งเพื่อป้อน EEC

จึงควรสํารวจความต้องการและผลิตบัณฑิต

ร่วมกับสถานประกอบการมากข้ึน

1.2.1 ควรดําเนินการ 2 ตัวชี้วัดนี้ให้ดี

มากอย่างต่อเนื่อง เพราะมีความสําคัญมากใน

สถานการณ์ที่มีจํานวนนักเรียนน้อยลง

1.2.2 ควรดําเนินการให้ได้ผลดีอย่าง

ต่อเนื่อง

1.2.3 ควรมีระบบและกลไก พร้อมท้ัง

ติดตามให้ได้ผลดีในตัวช้ีวัดอย่างต่อเนื่อง

1.2.4 ควรพิจารณาการขอตําแหน่งทาง

วิชาการ สําหรับคณาจารย์บางคนท่ีสนใจด้าน

การสอน ด้านนวัตกรรมด้วย
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คณะเทคโนโลยีสังคม

ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ

1. จํานวนร้อยละของนักศึกษาที่สําเร็จ

การศึกษาตามมาตรฐานหลักสูตรในแต่ละระดับ

อยู่ในระดับดีมาก

2. ร้อยละของการเปลี่ ยนแปลงใน

จํานวนนักศึกษาใหม่ในปีการศึกษาปัจจุบันเมื่อ

เทียบกับปีก่อนหน้า ลดลง อยู่ในระดับควร

ปรับปรุง

3. ร้อยละของนักศึกษาที่ออกกลางคัน

ยังอยู่ในระดับดีมาก

4. ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาที่

จบในปีนั้นต่อมหาวิทยาลัยจะมีการจัดเก็บในปี

ถัดไป

5. ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต

ตามคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับ

ดีมาก

6. ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาปี

ปัจจุบันท่ีมีต่อการได้รับเอกสารการสอน สื่อการ

สอน สื่อการเรียนรู้ อยู่ในระดับดีมาก

7. จํานวนกิจกรรมหรือผลผลิตใหม่ท่ี

ส นับสนุ น ช่ ว ย เห ลือการ เ รี ยนรู้ ใ นระบบ

การศึกษาอยู่ในระดับดีมาก

8. จํานวนรายการสอนเสริมในรายวิชา

มี 6 รายการ

9. จํานวนกิจกรรม หรือหลักสูตร หรือ

โครงการฝึกอบรมใหม่ท่ีเพิ่มโอกาสความม่ันคง

ทางการเงินของมหาวิทยาลัยอยู่ในระดับดีมาก

10. จํานวนหลักสูตรใหม่ระดับบัณฑิต

อยู่ในระดับควรปรับปรุง

11. จํานวนตํารา หนังสือ ประกอบการ

เรียนการสอนท่ีผลิตใหม่อยู่ในระดับดีมาก

1. ห าสา เหตุ ข อ งนั ก ศึ กษาที่ อ อก

กลางคันเพื่อหาวิธีแก้ไขตามลักษณะของสาเหตุ

เพื่อรักษาจํานวนนักศึกษาไว้

2. กําหนดเป้าหมายการรับนักศึกษา

เ ข้า ในจํ านวนนัก ศึกษาที่ สู งขึ้ นและสร้ า ง

เครือข่ายกับโรงเรียนหรือสถานศึกษาเพื่อเข้าไป

แนะนําหลักสูตรท่ีมีของคณะ

3. สํารวจความต้องการในหลักสูตรที่

สอดคล้องกับความนิยมในพื้นที่และแนวโน้ม

ของสังคมและเศรษฐกิจเพื่อนํามาเป็นข้อมูลใน

การสร้างและปรับปรุงหลักสูตร

4. มี ก า รพัฒน าห ลั ก สู ต ร เ ดิ ม ม า

ปรับปรุงและริเริ่มจัดทําหลักสูตรใหม่อย่าง

ต่อ เนื่ อ งตามเวลา ท่ี กํ าหนดเ พ่ือหาตลาด

การศึกษาใหม่ ๆ และสอดคล้องกับความ

ต้องการของนักศึกษาและบุคคลวัยทํางาน

หลักสูตรที่ ไ ม่ได้รับความนิยมและมีจํานวน

นักศึกษาที่มีแนวโน้มลดลงให้นําข้ึนมาพิจารณา

ปรับปรุงหรือยกเลิกไปหากไม่คุ้มกับต้นทุน
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คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมการเกษตร

ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ

1. คะแนนประเมินผลที่เพิ่มขึ้นตลอด 3 ปีท่ี

ผ่านมา ปี 2564 4.64 เปรียบเทียบ กับ 4.48 ปี

2563 และ 3.59 ปี 2562

2) ด้านการวิจัย

คณะศิลปศาสตร์

ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ

1. จํานวนเงินท่ีได้รับจากโครงการวิจัย

วิชาการที่ ได้ รับอนุมัติทุนอ ยู่ในระดับควร

ปรับปรุง

2. จํานวนเงินท่ีได้รับจากโครงการวิจัย

สร้างองค์ความรู้และพัฒนาประเทศที่ได้รับ

อนุมัติทุนอยู่ในระดับดี

3. จํานวนโครงการวิจัยที่ได้รับอนุมัติ

ทุนในภาพรวมท้ังหมดอยู่ในระดับดี

4. จํานวนผลงานวิจัยที่นําไปพัฒนาการ

เรียนการสอน และหรือ พัฒนาระบบการ

ให้บริการการศึกษาอยู่ในระดับดีมาก

5. ร้ อ ย ล ะ ข อ ง โ ค ร ง ก า ร วิ จั ย ท่ี

ดําเนินการแล้วเสร็จตามแผนในปีงบประมาณ

อยู่ในระดับปานกลาง

6. ร้ อ ย ล ะขอ ง ง า น วิ จั ย ห รื อ ง า น

สร้างสรรค์ท่ีสามารถนําไปใช้ประโยชน์อยู่ใน

ระดับพอใช้

7. จํานวนผลงานวิจัยท่ีได้รับการพิมพ์

เผยแพร่ใน refereed journal อยู่ในระดับปาน

กลาง

8. จํานวนผลงานวิจัยที่ได้รับการอ้างอิง

(citation) ในปีนั้น อยู่ในระดับพอใช้

1. กําหนดจํานวนเงินทุนวิจัยภายใน

ของคณะหรือของมหาวิทยาลัยให้มากข้ึนและ

สนับสนุนให้บุคลากรขอทุนวิจัยจากก้อนเงินทุน

ดังกล่าวให้มากขึ้น โดยวางเป้าหมายการวิจัยท่ี

ใช้เงินทุนภายในไว้ให้ชัดเจน โดยเชื่อมโยงกับ

การทําตําแหน่งให้สูงขึ้น หรือทิศทางการบริการ

วิชาการ

2. เ พื่ อ ใ ห้ ผ ล ง า น วิ จั ย ห รื อ ง า น

สร้างสรรค์สามารถนําไปใช้ประโยชน์ ควร

กําหนดเป้าหมายประโยชน์ที่จะได้รับ และกลุ่ม

คน หรือกลุ่มพื้นท่ีที่จะได้รับประโยชน์จากการ

ทําวิจัยไว้ต้ังแต่ท่ีทําข้อเสนอขอทุนวิจัย หรืองาน

สร้างสรรค์

3. ส่งเสริมและสร้างแรงบันดาลใจใน

การทําวิจัยและสร้างกระบวนการอํานวยความ

สะดวกในการช่วยจัดหาวารสารที่ตีพิมพ์ให้กับ

ผู้วิจัยและสนับสนุนค่าใช้จ่ายและให้รางวัลจูงใจ

4. เพ่ือยกระดับการอ้างอิงผลงานวิจัย

ค ว รห า ช่ อ งท า ง ท่ี เ หม า ะ สม เพื่ อ นํ า เ อ า

ผ ล ง า น วิ จั ย ที่ ไ ด้ รั บ ก า ร ตี พิ ม พ์ แ ล้ ว ไ ป

ประชาสัมพันธ์ให้เข้าถึงกลุ่มนักวิชาการหรือ

นักวิจัยในศาสตร์เดียวกัน
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คณะศิลปศาสตร์

ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ

9. สัดส่วนของผลงานวิ จัยหรืองาน

สร้างสรรค์ของอาจารย์ประจําและนักวิจัยท่ี

ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารต่างประเทศ

อยู่ในระดับดี

10. สั ด ส่ ว น ผล ง า น วิ จั ย ห รื อ ง าน

สร้างสรรค์ของอาจารย์ประจําและนักวิ จัย

ประจํา ที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสาร

ต่างประเทศอยู่ในระดับดี

5. การจัดทํากิจกรรมส่งเสริมการเล่ือน

ตํ า แ ห น่ ง ข อ ง บุ ค ล า ก ร ส า ย ส นั บ สนุ น ท่ี

หลากหลายและทําอย่างต่อเน่ือง เช่น ขั้นตอน

ดําเนินการ วิธีจัดทําเอกสาร ระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง

6. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรของคณะ

ทั้งสายสนับสนุนและสายวิชาการโดยกําหนด

เป้าหมายจํานวนบุคลากรท่ีจะเข้าสู่กระบวนการ

เลื่อนตําแหน่งหรือเลื่อนตําแหน่งวิชาการให้

สูงข้ึน รวมท้ังกําหนดรูปแบบและช่วงเวลาของ

กิจกรรมให้สอดคล้องกับแผนและเป้าหมายท่ี

วางไว้

คณะวิศวกรรมศาสตร์และสถาปัตยกรรมศาสตร์

ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ

1. คณะได้ดําเนินการด้านวิจัยในหลาย

ตัวชี้วัดได้ดีมาก ได้แก่ จํานวนเงินท่ีได้รับจาก

โครงการ วิจัยสร้างองค์ความ รู้และพัฒนา

ประเทศท่ีได้รับอนุมัติทุน จํานวนผลงานวิจัยท่ี

นําไปพัฒนาการเรียนการสอน/และหรือพัฒนา

ระบบการให้บริการการศึกษา ร้อยละของ

โครงการวิจัยที่ดําเนินการแล้วเสร็จตามแผนใน

ปีงบประมาณ จํานวนผลงานวิจัยที่ได้รับการ

ตี พิม พ์ และเผยแพร่ ใน refereed journal

สัดส่วนของผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ท่ี

ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารต่างประเทศ

1. ควรพัฒนาตัวช้ีวัด เช่น จํานวนเงินท่ี

ได้รับจากโครงการวิจัยวิชาการที่ได้รับอนุมัติทุน

ร้อยละของงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ ท่ี

สามารถนําไปใช้ประโยชน์

2. ควรวางแผนและดําเนินการให้คณะ

มีจุดเด่นและพัฒนาสู่ศูนย์ความเป็นเลิศในด้านท่ี

มีศักยภาพ

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ

1. จํานวนเงินท่ีได้รับจากโครงการวิจัย

วิชาการที่ ได้ รับอนุมัติทุนอ ยู่ในระดับควร

1. กําหนดจํานวนเงินทุนวิจัยภายใน

มหาวิทยา ลัย ให้มาก ข้ึนและสนับสนุน ให้
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คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ

ปรับปรุง

2. จํานวนเงินท่ีได้รับจากโครงการวิจัย

สร้างองค์ความรู้และพัฒนาประเทศที่ได้รับ

อนุมัติทุนอยู่ในระดับพอใช้

3. จํานวนโครงการวิจัยที่ได้รับอนุมัติทุน

ในภาพรวมท้ังหมดอยู่ในระดับดี

4. จํานวนผลงานวิจัยที่นําไปพัฒนาการ

เรียนการสอน และหรือ พัฒนาระบบการ

ให้บริการการศึกษาอยู่ในระดับดี

5. ร้อยละของโครงการวิจัยที่ดําเนินการ

แล้วเสร็จตามแผนในปีงบประมาณอยู่ในระดับ

ปานกลาง

6. ร้ อ ย ล ะ ข อ ง ง า น วิ จั ย ห รื อ ง า น

สร้างสรรค์ท่ีสามารถนําไปใช้ประโยชน์อยู่ใน

ระดับควรปรับปรุง

7. จํานวนผลงานวิจัยที่ได้รับการพิมพ์

เผยแพร่ ใน refereed journal อยู่ ในระ ดับ

ดีมาก

8. จํานวนผลงานวิจัยที่ได้รับการอ้างอิง

(citation) ในปีนั้น อยู่ในระดับพอใช้

9. สัดส่วนของผลงานวิจัยหรืองาน

สร้างสรรค์ของอาจารย์ประจําและนักวิจัยท่ี

ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารต่างประเทศ

อยู่ในระดับดีมาก

10. สั ด ส่ ว น ผ ล ง า น วิ จั ย ห รื อ ง า น

สร้างสรรค์ของอาจารย์ประจําและนักวิ จัย

ประจํา ที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสาร

ต่างประเทศอยู่ในระดับ ดีมาก

11. สัดส่วนของเงินสนับสนุนงานวิจัยต่อ

จํานวนอาจารย์ประจําและนักวิจัยประจํา (บาท

บุคลากรขอทุนวิจัยจากก้อนเงินทุนดังกล่าวให้

มากขึ้นโดยวางเป้าหมายการวิจัยท่ีใช้เงินทุน

ภายในไว้ให้ชัดเจน

2. ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ บุ ค ล า ก ร ส ร้ า ง

โครงการวิจัยท่ีเก่ียวข้องโดยจัดกิจกรรมร่วมกับ

แหล่งเงินทุนภายนอก เพ่ือหาประเด็นวิจัยให้

เหมาะสมกับพื้นที่และความเชี่ยวชาญของ

บุคลากรนักวิจัยในสาขาต่าง ๆ

3. เ พื่ อ ใ ห้ ผ ล ง า น วิ จั ย ห รื อ ง า น

สร้างสรรค์สามารถนําไปใช้ประโยชน์ ควร

กําหนดเป้าหมายประโยชน์ที่จะได้รับ และกลุ่ม

คน หรือกลุ่มพื้นท่ีที่จะได้รับประโยชน์จากการ

ทําวิจัยไว้ต้ังแต่ท่ีทําข้อเสนอขอทุนวิจัย หรืองาน

สร้างสรรค์

4. เพ่ือยกระดับการอ้างอิงผลงานวิจัย

ค ว รห า ช่ อ งท า ง ท่ี เ หม า ะ สม เพื่ อ นํ า เ อ า

ผ ล ง า น วิ จั ย ที่ ไ ด้ รั บ ก า ร ตี พิ ม พ์ แ ล้ ว ไ ป

ประชาสัมพันธ์ให้เข้าถึงกลุ่มนักวิชาการหรือ

นักวิจัยในศาสตร์เดียวกัน
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คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ

ต่อคน) ของกลุ่มมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

อยู่ในระดับพอใช้

คณะเกษตรศาสตร์และทรัพยากรธรรมชาติ

ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ

1. คณะได้ดําเนินการหลายอย่างเก่ียวกับ

การวิจัย เช่น ส่งเสริมสนับสนุนบุคลาการได้พบ

กับหน่วยงานภายนอก เพื่อให้ได้โจทย์งานวิจัย

จากหน่วยงาน สนับสนุนให้อาจารย์ทําวิจัย

ร่วมกับคณะต่างๆ จัดทําแผนบริหารความเสี่ยง

และเพิ่มศักยภาพให้มีโครงการวิจัยที่เหมาะสม

รวมทั้งจัดประชุมแลกเปล่ียนเรียนรู้ (KM) เรื่อง

เทคนิกการทําวิจัยเพื่อนําไปใช้ประโยชน์และสู่

เชิงพาณิชย์เพ่ิมช้ึน

2. ส่งเสริมให้มีการพัฒนานักวิจัย เร่ือง

การเขียนโครงการและการตีพิมพ์ตลอดจน

สนับสนุนให้บุคลากรสายสนับสนุน โดยจัด

อบรมโครงการพัฒนางานประจําสู่งานวิจัย

3. คณะมีเงินท่ีได้รับจากโครงการวิจัย

สร้างองค์ความรู้และพัฒนาประเทศที่ได้รับ

อนุมัติงาน 1.7 ล้านเศษ ในระดับดีมาก แต่ยังมี

จํ า น ว น โ ค ร ง ก า ร แ ล ะ จํ า น ว น เ งิ น จ า ก

โครงการวิจัยวิชาการ (วิจัยสถาบัน วิจัยการ

เรียนการสอน) น้อย ทั้ งยั งมี ร้อยละของ

โครงการวิจัยที่ดําเนินการแล้วเสร็จตามแผนใน

ปีงบประมาณเพียงร้อยละ 16.67

4. ดําเนินการได้ดีมากในเ ร่ืองจํานวน

ผลงานที่ได้รับการตีพิมพ์ เผยแพร่ที่ได้รับการ

อ้างอิง สัดส่วนของผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรร

1. ควรสร้างจุดเด่นของคณะด้านการ

วิ จั ย มี น โ ย บ ายและแผน ให้ มี ห น่ ว ย วิ จั ย

(Research Unit) ซึ่ ง จ ะสาม ารถ พัฒนา ใน

อนาคตเป็นศูนย์ความเป็นเลิศ (Center of

excellence)

2. ค ว ร มี ร ะ บ บ พี่ เ ลี้ ย ง จ า ก ผู้ มี

ประสบการณ์การวิ จัยในคณะ ถ่ายทอดต่อ

นักวิจัยใหม่ เพื่อให้มีศักยภาพด้านต่างๆ อย่าง

ต่อเนื่ อง และนําแผนพัฒนาบุคลากรเป็น

รายบุคคล รวมทั้งมีการประเมินและติดตามผล

อย่างต่อเนื่อง

3. ควรส่งเสริมให้คณะสร้างนวัตกรรม

อย่างต่อเน่ือง รวมท้ังศึกษาเกณฑ์เพื่อสามารถ

ให้คณาจารย์ขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการ

เฉพาะด้าน คือ ด้านนวัตกรรม

4. ควรส่งเสริมให้คณาจารย์ที่ถนัดการ

สอน ทําผลงาน เพื่อขอกําหนดตําแหน่งทาง

วิชาการด้านการสอน และควรกํากับติดตามให้มี

ร้อยละของโครงการวิจัยที่ดําเนินการแล้วเสร็จ

ตามแผนในปีงบประมาณเพ่ิมข้ึน เพื่อไม่มี

ปัญหาในการของบประมาณวิจัยในอนาคต

5. ควรยกระดับผลงานตีพิ มพ์ ใน

วารสารนานาชาติอย่างต่อเนื่อง
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คณะเกษตรศาสตร์และทรัพยากรธรรมชาติ

ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ

ท่ีได้รับการตีพิมพ์ในวารสารต่างประเทศ เป็น

ต้น

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ

1. ได้ย่ืนขอจัดต้ังศูนย์ความเป็นเลิศ

ศูนย์ทดสอบทางการเกษตรและผลิตภัณฑ์จาก

กระทรวงเกษตร

2. คณะมีผลดําเนินการวิจัยตามตัวช้ีวัด

ต่างๆ อยู่ในระดับดีถึงดีมาก แต่ยังมีสัดส่วนของ

เงินวิจัยต่อจํานวนอาจารย์ ยังอยู่ ในระดับ

ปานกลาง

3. มีอนุสิท ธิบัตร ท่ีไ ด้รบการอนุ มัติ

จํานวน 3 ผลงาน และอยู่ในกระบวนการยื่นขอ

อีก 3 ผลงาน

1. ควรสร้างจุดเด่นของคณะ เพื่อให้มี

โครงการวิจัยใหญ่ หรือแบบชุดโครงการสามารถ

ทํางานวิจัยได้อย่างต่อเนื่อง ซ่ึงอาจทํางานวิจัย

ร่วมคณะอ่ืนๆ ทั้งภายในและ/หรือภายนอก

เป็นเครือข่ายมากข้ึน

2. ควรหาแนวทางนําผลงานสู่ เชิ ง

พาณิชย์ และมีมาตรฐานที่ทําให้ผู้บริโภคมีความ

น่าเชื่อถือและยอมรับ

คณะสัตวแพทยศาสตร์

ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ

1. ดําเนินการตามตัวชี้วัดเรื่องการวิจัย

ได้ระดับดีและดีมาก อย่างไรก็ตาม ควรปรับปรุง

คือ ไม่มีงานวิจัยสร้างสรรค์ที่สามารถนําไปใช้

ประโยชน์ได้ ซึ่งคณะจะส่งเสริมพัฒนาศักยภาพ

สร้างงานวิจัยท่ีสามารถนําไปใช้ประโยชน์ได้

และส่ง เส ริมการทํางานวิ จัย ร่วมกับสถาน

ประกอบการ

2. มีงบสนับสนุนการทําวิจัยจากบริษัท

ท่ีเกี่ยวข้อง

1. ควรมีแผนและเป้าหมายให้คณะมี

จุดเด่นด้านการวิจัย

2. ควร ดํา เนินการให้ ง านวิ จั ย ทุก

ผลงานผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

จริยธรรมการใช้สัตว์ทดลอง

3. พึ ง ร ะ วั ง แ ล ะ ต ร ะ ห นั ก ไ ม่ ใ ห้

คณาจารย์ผิดจริยธรรมในการวิจัยและตีพิมพ์

รวมท้ังผลงานวิชาการประเภทอื่น ๆ
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สํานักวิชาวิศวกรรมศาสตร์และนวัตกรรม

ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ

1. ร้ อ ย ล ะ ข อ ง โ ค ร ง ก า ร วิ จั ย ท่ี

ดําเนินการแล้วเสร็จตามแผนในปีงบประมาณ

เท่ากับ 100 อย่างไรก็ตาม มีหลายตัวชี้วัดที่อยู่

ในระดับปานกลางและปรับปรุง

2. มิ ติ ด้ า น คุ ณภ า พ สั ด ส่ ว น ท า ง

ผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ของอาจารย์ท่ี

ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารต่างประเทศ

และในประเทศอยู่ในระดับดีมาก อย่างไรก็ตาม

ยังมีตัวชี้ วัดท่ีอยู่ในระดับปานกลางและต้อง

ปรับปรุง

3. สัดส่วนของเงินสนับสนุนงานวิจัยต่อ

จํานวนอาจารย์ประจํา เพียง 27,111 บาท

ต่อคน ยังต่ํากว่ามาตรฐานมาก

1. ควรมีระบบและกลไก พร้อมทั้ ง

ประเมินติดตามเป็นระยะ ให้มีผลสําเร็จตาม

ตัวช้ีวัดที่ดีข้ึน

2. ควรพิจารณาและระมัดระวัง การ

ตีพิมพ์ผลงานวิ จัย ต้องตี พิมพ์ในวารสารที่

มาตรฐานทั้งจํานวนปีที่ทําอย่างต่อเนื่อง และผู้

ประเมินผลงานวิจัยแต่ละชิ้น (peer) ต้องอย่าง

น้อย 3 คน ซึ่ ง ตามเกณฑ์ขอตําแหน่งทาง

วิชาการ 2565

3. ควรร่วมมือกับภาคเอกชน ที่จําทํา

โครงการวิจัยและพัฒนา (R&D) ร่วมกัน ซึ่งจะ

เกิดประโยชน์ท้ัง 2 ฝ่าย

คณะเทคโนโลยีสังคม

ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ

1. จํานวนเงินท่ีได้รับจากโครงการวิจัย

วิชาการท่ีได้รับอนุมัติทุนอยู่ในระดับพอใช้

2. จํานวนเงินท่ีได้รับจากโครงการวิจัย

สร้างองค์ความรู้และพัฒนาประเทศที่ได้รับ

อนุมัติทุนอยู่ในระดับปานกลาง

3. จํานวนโครงการวิจัยที่ได้รับอนุมัติ

ทุนในภาพรวมท้ังหมดอยู่ในระดับดี

4. จํานวนผลงานวิจัยที่นําไปพัฒนาการ

เรียนการสอน และหรือ พัฒนาระบบการ

ให้บริการการศึกษาอยู่ในระดับดีมาก แต่มีเพียง

1 เรื่อง

5. ร้ อ ย ล ะ ข อ ง โ ค ร ง ก า ร วิ จั ย ท่ี

ดําเนินการแล้วเสร็จตามแผนในปีงบประมาณ

อยู่ในระดับดี

1. กําหนดจํานวนเงินทุนวิจัยภายใน

มหาวิทยา ลัย ให้มาก ข้ึนและสนับสนุน ให้

บุคลากรขอทุนวิจัยจากก้อนเงินทุนดังกล่าวให้

มากขึ้นโดยวางเป้าหมายการวิจัยท่ีใช้เงินทุน

ภายในไว้ให้ชัดเจนและสอดคล้องกับนโยบาย

ของคณะ มหาวิทยาลัย และประเทศ

2. ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ บุ ค ล า ก ร ส ร้ า ง

โครงการวิจัยท่ีเก่ียวข้องโดยจัดกิจกรรมร่วมกับ

แหล่งเงินทุนภายนอก เพ่ือหาประเด็นวิจัยให้

เหมาะสมกับพื้นที่และความเชี่ยวชาญของ

บุคลากรนักวิจัยในสาขาต่าง ๆ ของคณะ

3. ส่งเสริมให้สร้างผลงานวิจัยท่ีนําไปใช้

พัฒนากาเรียนการสอนและพัฒนาระบบการ

ให้บริการการศึกษาให้มีจํานวนมากขึ้นโดยเริ่ม



42

คณะเทคโนโลยีสังคม

ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ

6. ร้ อ ย ล ะขอ ง ง า น วิ จั ย ห รื อ ง า น

สร้างสรรค์ท่ีสามารถนําไปใช้ประโยชน์อยู่ใน

ระดับดีมาก

7. จํานวนผลงานวิจัยที่ได้รับการพิมพ์

เผยแพร่ใน refereed journal อยู่ในระดับ

ดีมาก

8. จํานวนผลงานวิจัยที่ได้รับการอ้างอิง

(citation) ในปีนั้น อยู่ในระดับดีมาก

9. สัดส่วนของผลงานวิ จัยหรืองาน

สร้างสรรค์ของอาจารย์ประจําและนักวิจัยท่ี

ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารต่างประเทศ

อยู่ในระดับดีมาก

10. สั ด ส่ ว นผล ง าน วิ จั ย ห รื อ ง าน

สร้างสรรค์ของอาจารย์ประจําและนักวิ จัย

ประจํา ที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสาร

ต่างประเทศอยู่ในระดับดีมาก

11. สัดส่วนของเงินสนับสนุนงานวิจัย

ต่อจํานวนอาจารย์ประจําและนักวิจัยประจํา

(บาท ต่อคน ) ของกลุ่ ม วิ ทยาศาสตร์ และ

เทคโนโลยีอยู่ ในระดับพอใช้ และของกลุ่ม

มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์อยู่ในระดับดี

สํารวจปัญหาและความต้องการจากบุคลากร

และนักศึกษาเพ่ือนําไปกําหนดหัวข้อวิจัย

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมการเกษตร

ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ

การเข้าสู่ตําแหน่งทางวิชาการ รวม ผศ.

และ รศ. มากกว่า 50% ถือว่าดีระดับหน่ึง แต่ก็

ค วรจะพยายามยกระดั บต่ อ ไป คณะได้

ดําเนินการส่งเสริมคณาจารย์ด้านการวิจัยโดย

จัดกิจกรรม coaching ปีละสามครั้ ง และ

ส นั บ ส นุ น ใ ห้ คณ า จ า ร ย์ เ รี ย น ต่ อ ร ะ ดั บ
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คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมการเกษตร

ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ

ปริญญาเอก

3) ด้านการบริการวิชาการ

คณะศิลปศาสตร์

ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ

1. จํานวนโครงการบริการวิชาการที่มี

การบูรณาการกับการเรียนการสอนหรือการวิจัย

อยู่ในระดับดี

2. จํานวนโครงการบริการวิชาการท่ีทํา

ใ ห้ เ กิ ด ป ร ะ โ ยชน์ ต่ อ ชุ ม ชน สั ง ค ม และ

ผู้ด้อยโอกาสอยู่ในระดับควรปรับปรุง

3. ร้อยละของผู้เข้ารับบริการสามารถ

นําความรู้ไปใช้ประโยชน์อยู่ในระดับดีมาก

4. ร้ อ ย ล ะ ค ว า ม พึ ง พ อ ใ จ ข อ ง

ผู้รับบริการต่อกระบวนการให้บริการวิชาการ

หรือวิชาชีพ อยู่ในระดับดีมาก

1. จํานวนโครงการบริการวิชาการยังมี

จํานวนน้อย หากปัญหาอยู่ที่ เงินทุน ควรหา

แหล่งเงินทุนสนับสนุนเพิ่มเติม หากปัญหาอยู่ท่ี

ความพร้อมของบุคลากรควรกําหนดทิศทางและ

สร้างกิจกรรมเพื่อเสริมความสามารถและสร้าง

แรงจูงใจให้แก่บุคลากร

2. ข้อเสนอจัดทําโครงการวิชาการควร

กําหนดเป้าหมายและวิธีการให้ชัดเจนและเป็น

รูปธรรมว่าข้อเสนอดังกล่าวสามารถบูรณาการ

กับการเรียนการสอนหรือการวิจัยได้อย่างไร

หรือจะทําให้เกิดประโยชน์ต่อชุมชน สังคมและ

ผู้ด้อยโอกาสอย่างไร

3. สร้ าง เครือข่ ายความร่วมมือกับ

หน่วยงานในพื้นท่ีท้ังภาครัฐและเอกชน

คณะวิศวกรรมศาสตร์และสถาปัตยกรรมศาสตร์

ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ

1. คณะมีโครงการบริการวิชาการที่ให้

นักศึกษามารถเรียนรู้ จํานวน 56 โครงการ มี

กิจกรรมบริการวิชาการที่สามารถหารายได้ โดย

ร่วมกับบริษัท โยธาไทย เทรนน่ิง จํากัด รายได้

รวม 429,195 บาท ท้ังยังมีบริการทดสอบวัสดุ

2. ยังมีบางตัวช้ีวัดที่ได้ผลเพียงพอใช้

ได้แก่ จํานวนโครงการที่ทําให้เกิดประโยชน์ต่อ

1. ควรดําเนินการอย่างต่อเนื่อง และ

ติ ด ต า ม ป ร ะ เ มิ น ผ ล ข อ ง โ ค ร ง ก า ร ต า ม

วัตถุประสงค์ เพ่ือนํามาปรับปรุงให้ดีข้ึน ท้ังควร

มีการประชาสัมพันธ์ในวงกว้างให้ประชาชนรับรู้

โดยเฉพาะอย่างย่ิงโครงการที่ประสบผลสําเร็จ

สูง

2. ควรทําแผนและดําเนินการเพื่อให้มี

ผลดําเนินการดีข้ึน
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คณะวิศวกรรมศาสตร์และสถาปัตยกรรมศาสตร์

ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ

ชุมชน/สังคม และผู้ด้อยโอกาส

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ

1. จํานวนโครงการบริการวิชาการที่มี

การบูรณาการกับการเรียนการสอนหรือการวิจัย

อยู่ในระดับปานกลาง

2. จํานวนโครงการบริการวิชาการท่ีทํา

ใ ห้ เ กิ ด ป ร ะ โ ยชน์ ต่ อ ชุ ม ชน สั ง ค ม และ

ผู้ด้อยโอกาสอยู่ในระดับควรปรับปรุง

3. ร้อยละของผู้เข้ารับบริการสามารถ

นําความรู้ไปใช้ประโยชน์อยู่ในระดับดี

4. ร้ อ ย ล ะคว ามพึ ง พอ ใ จขอ ง

ผู้รับบริการต่อกระบวนการให้บริการวิชาการ

หรือวิชาชีพ อยู่ในระดับดีมาก

5. ร้อยละของโครงการบริการวิชาการ

แก่สังคมที่ดําเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ

อยู่ในระดับดีมาก

1. จํานวนโครงการบริการวิชาการยังมี

จํานวนน้อยมาก หากปัญหาอยู่ท่ีเงินทุน ควรหา

แหล่งเงินทุนสนับสนุนเพิ่มเติม หากปัญหาอยู่ท่ี

ความพร้อมของบุคลากรควรกําหนดทิศทางและ

สร้างกิจกรรมเพื่อเสริมความสามารถและสร้าง

แรงจูงใจให้แก่บุคลากร

2. ข้อเสนอจัดทําโครงการวิชาการควร

กําหนดเป้าหมายและวิธีการให้ชัดเจนและเป็น

รูปธรรมว่าสามารถบูรณาการกับการเรียนการ

สอนหรือการวิจัยได้อย่างไร หรือจะทําให้เกิด

ประโยชน์ต่อชุมชน สังคมและผู้ด้อยโอกาส

อย่างไร

คณะเกษตรศาสตร์และทรัพยากรธรรมชาติ

ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ

1. คณะเปิดให้คําปรึกษาด้านเกษตร

และสิ่งแวดล้อม มีการสํารวจความต้องการของ

ชุมชน เพ่ือให้บริการวิชาการตรง เช่น โครงการ

รากแก้วชุมชน และโครงการ U2T เป็นต้น

2. มีจํานวนโครงการบริการวิชาการที่

มีการบูรณาการกับการเรียนการสอน หรือการ

วิจัย 5 โครงการ ได้ระดับดีมาก

3. คณะสามารถดําเนินการแล้วเสร็จใน

ปีงบประมาณได้ร้อยละ 100

1. ควรติดตามและประเมินความสําเร็จ

ในการให้คําปรึกษา ส่งเสริมให้อาจารย์สร้าง

ผลงานเพื่อสามารถขอกําหนดตําแหน่งทาง

วิชาการด้านรับใช้ท้องถิ่นและสังคม

2. ควรเพิ่มจํานวนโครงการบริการ

วิชาการที่ทําให้เกิดประโยชน์ต่อชุมชน/สังคม

และผู้ด้อยโอกาสมากข้ึน รวมท้ังยกระดับร้อย

ละของผู้เข้ารับบริการสามารถนําความรู้ไปใช้

ประโยชน์
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คณะเกษตรศาสตร์และทรัพยากรธรรมชาติ

ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ

4. จํานวนโครงการบริการวิชาการที่มี

การบูรณาการกับการเรียนการสอนหรือการวิจัย

3 โครงการ (ระดับดีมาก) ร้อยละของผู้เข้ารับ

บริการสามารถนําความรู้ไปใช้ประโยชน์ ร้อยละ

92 ในระดับดีมาก อย่างไรก็ตาม ยังมีจํานวน

โครงการบริการวิชาการที่ทําให้เกิดประโยชน์ต่อ

ชุมชน และผู้ด้อยโอกาสระดับพอใจ

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ

จํานวนโครงการบริการวิชาการที่มีการ

บูรณาการกับการเรียนการสอนหรือการวิจัย

3 โครงการ (ระดับดีมาก) ร้อยละของผู้เข้ารับ

บริการสามารถนําความรู้ไปใช้ประโยชน์ร้อยละ

92 ในระดับดีมาก อย่างไรก็ตาม ยังมีจํานวน

โครงการบริการวิชาการที่ทําให้เกิดประโยชน์ต่อ

ชุมชน และ ผู้ด้อยโอกาสระดับพอใจ 3.1

ดําเนินการด้านบริการวิชาการได้ระดับดีและดี

มาก อย่างไรก็ตาม ต้องปรับปรุงให้มีจํานวน

โครงการที่ทําให้เกิดประโยชน์ต่อชุมชน สังคม

และผู้ด้อยโอกาสมากข้ึน

ควรพิจารณาทําแผนดําเนินการตาม

ตัวช้ีวัดให้ดีข้ึนเป็นลําดับ

คณะสัตวแพทยศาสตร์

ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ

ดําเนินการด้านบริการวิชาการได้ระดับ

ดีและดีมาก อย่างไรก็ตาม ต้องปรับปรุงให้มี

จํานวนโครงการท่ีทําให้เกิดประโยชน์ต่อชุมชน

สังคมและผู้ด้อยโอกาสมากขึ้น
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สํานักวิชาวิศวกรรมศาสตร์และนวัตกรรม

ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ

1. ผู้รับบริการ สามารถนําความรู้ไปใช้

ประโยชน์ ร้อยละ 100 อย่างไรก็ตาม จํานวน

โครงการบริการวิชาการที่มีการบูรณาการระดับ

การเรียนการสอนหรือการวิจัย ยังต้องเพิ่ม

โครงการ และจํานวนโครงการที่ทําให้เกิด

ประโยชน์ต่อชุมชน/ สังคมและผู้ด้อยโอกาส

เพียง 1 โครงการเท่านั้น

2. มีทําความตกลง (MOU) กับบริษัท

หรือสถานประกอบการจํานวนมาก

3. ไม่ได้ประเมินความพึงพอใจของ

ผู้รับบริการต่อกระบวนการให้บริการวิชาการ/

วิชาชีพ

4. โครงการบริการวิชาการแก่สังคมท่ี

ดําเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ ร้อยละ

100

1. ควรพิจารณาเพ่ิมจํานวนโครงการ

ตามตัวชี้วัดให้เหมาะสม

คณะเทคโนโลยีสังคม

ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ

1. จํานวนโครงการบริการวิชาการที่มี

การบูรณาการกับการเรียนการสอนหรือการวิจัย

อยู่ในระดับดีมาก

2. จํานวนโครงการบริการวิชาการท่ีทํา

ใ ห้ เ กิ ด ป ร ะ โ ยชน์ ต่ อ ชุ ม ชน สั ง ค ม และ

ผู้ด้อยโอกาสอยู่ในระดับควรปรับปรุง

3. ร้อยละของผู้เข้ารับบริการสามารถ

นําความรู้ไปใช้ประโยชน์อยู่ในระดับดีมาก

4. ร้ อ ย ล ะ ค ว า ม พึ ง พ อ ใ จ ข อ ง

ผู้รับบริการต่อกระบวนการให้บริการวิชาการ

หรือวิชาชีพ อยู่ในระดับดี

5. ร้อยละของโครงการบริการวิชาการ

1. จํานวนโครงการบริการวิชาการยังมี

จํานวนน้อยมาก หากปัญหาอยู่ท่ีเงินทุน ควรหา

แหล่งเงินทุนสนับสนุนเพิ่มเติม หรือหาความ

ร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกทั้งจากภาครัฐ

หรือภาคเอกชนในการจัดโครงการ

2. ข้อเสนอจัดทําโครงการวิชาการควร

กําหนดเป้าหมายและวิธีการให้ชัดเจนและเป็น

รูปธรรมว่าสามารถบูรณาการกับการเรียนการ

สอนหรือการวิจัยได้อย่างไร หรือจะทําให้เกิด

ประโยชน์ต่อชุมชน สังคมและผู้ด้อยโอกาส

อย่างไร
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คณะเทคโนโลยีสังคม

ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ

แก่สังคมที่ดําเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ

อยู่ในระดับดีมาก

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมการเกษตร

ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ

การทํางานเชิงรุกด้านวิชาการร่วมมือ

กับภาคส่วนอ่ืนๆ อาทิเช่น ชุมชน บริษัทเอกชน

การพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่จําหน่ายได้อาทิเช่นน้ํา

มังคุดพร้อมดื่ม ทุเรียนผง จานเลี้ยงเช้ือ และ

การใช้ไนโตรเจนเหลวเพื่อถนอมอาหาร (อาหาร

ทะเล) การได้รับเครื่องมือจากการบริจาคของ

เอกชน

4) ด้านการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

คณะศิลปศาสตร์

ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ

1. จํานวนโครงการ และกิจกรรม

ทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถ่ิน

ที่เกิดประโยชน์และสร้างคุณค่าต่อชุมชนทั้ง

ภายในและภายนอกอยู่ในระดับพอใช้

2. จํานวนนักศึกษา หรือประชาชนท่ี

เ ข้า ร่วมโครงการ หรือกิจกรรมทะนุบํารุ ง

ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นอยู่ใน

ระดับปานกลาง

3. ร้อยละความพึงพอใจของนักศึกษา

และประชาชนที่เข้าร่วมโครงการและกิจกรรม

การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมและภูมิ

ปัญญาท้องถ่ินอยู่ในระดับดี

4. ระบบและกลไกการทะนุบํารุงศิลปะ

และวัฒนธรรมอยู่ในระดับดี

1. ส ร้ า ง โค ร งก ารและกิ จ กร รม ท่ี

สอดคล้องกับศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญา

ท้องถิ่นโดยเน้นการมีส่วนร่วมกับชุมชนและ

ประชาชนในท้องถิ่น หน่วยงานของรัฐและ

เอกชน รวมทั้งให้นักศึกษาได้มีส่วนร่วมในการ

จัดโครงการและกิจกรรมเพ่ือฝึกทักษะในการ

ปฏิบัติงานร่วมกันและสร้างจิตอาสา

2. สํารวจศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญา

ท้องถ่ินที่น่าสนใจมาจัดทําแผนดําเนินงานเพื่อ

ร่วมกับชุมชนท้องถิ่นและจังหวัดในการพัฒนา

ยกระดับความสําคัญทั้งในด้านวิชาการและการ

พัฒนาพ้ืนที่
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คณะวิศวกรรมศาสตร์และสถาปัตยกรรมศาสตร์

ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ

ยังดําเนินการได้ในหลายตัวช้ีวัด ระดับ

พอใช้

ควรทําแผนและดําเนินการเพ่ือให้มีผล

ท่ีดีขึ้น

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ

1. จํานวนโครงการ และกิจกรรม

ทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถ่ิน

ที่เกิดประโยชน์และสร้างคุณค่าต่อชุมชนทั้ง

ภายในและภายนอกอยู่ในระดับพอใช้

2. จํานวนนักศึกษา หรือประชาชนที่เข้า

ร่ ว ม โ ค ร ง ก า ร ห รื อ กิ จ ก ร รมทะนุ บํ า รุ ง

ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นอยู่ใน

ระดับพอใช้

3. ร้อยละความพึงพอใจของนักศึกษา

และประชาชนที่เข้าร่วมโครงการและกิจกรรม

การทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมและภูมิ

ปัญญาท้องถ่ินอยู่ในระดับดี

4. ระบบและกลไกการทํานุบํารุงศิลปะ

และวัฒนธรรมอยู่ในระดับดี

1. ส ร้ า ง โค ร งก ารและกิ จ กร รม ท่ี

สอดคล้องกับศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญา

ท้องถิ่นโดยเน้นการมีส่วนร่วมกับชุมชนและ

ประชาชนในท้องถิ่น รวมทั้งให้นักศึกษาได้มี

ส่วนร่วมในการจัดโครงการและกิจกรรมเพื่อฝึก

ทักษะในการปฏิบัติงานร่วมกันและสร้างจิต

อาสา

2. สํารวจศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญา

ท้องถ่ินที่น่าสนใจมาจัดทําแผนดําเนินงานเพื่อ

ร่วมกับชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนายกระดับ

ความสําคัญทั้งในด้านวิชาการและการพัฒนา

พื้นท่ี

คณะเกษตรศาสตร์และทรัพยากรธรรมชาติ

ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ

1. มีจํานวนนักศึกษา/ประชาชนร่วม

โครงการ/กิจกรรมทะนุบํารุงศิลปและวัฒนธรรม

และภูมิปัญญาท้องถ่ิน 580 คน อยู่ในระดับดี

มาก ซึ่งได้เชิญนักศึกษาจากคณะอื่นเข้าร่วม

ด้วย รวมท้ังหน่วยงานภายนอก

1. ควรเพ่ิมจํานวนโครงการ/กิจกรรม

ทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรมให้มากขึ้น
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คณะเกษตรศาสตร์และทรัพยากรธรรมชาติ

ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ

2. มีระดับความพึงพอใจเกี่ยวกับเรื่องนี้

ในระดับดี

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ

ตั ว ชี้ วั ด ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม ส นั บ ส นุ น

ศิลปวัฒนธรรม ดําเนินการได้ต้องปรับปรุงถึง

พอใช้

ควรมีแผนและนโยบายด้านทะนุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรมตามภารกิจให้อยู่ในระดับที่ดีข้ึน

สํานักวิชาวิศวกรรมศาสตร์และนวัตกรรม

ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ

ส่วนใหญ่ยังต้องปรับปรุงในตัวชี้วัด ควรมีระบบและกลไก เพื่อให้มีการทํานุ

บํารุงศิลปวัฒนธรรม ซ่ึงเป็นพันธกิจหนึ่ง ให้

เหมาะสมตามตัวช้ีวัด

คณะเทคโนโลยีสังคม

ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ

1. จํานวนโครงการ และกิจกรรม

ทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถ่ิน

ที่เกิดประโยชน์และสร้างคุณค่าต่อชุมชนทั้ง

ภายในและภายนอกอยู่ในระดับพอใช้

2. จํานวนนักศึกษา หรือประชาชนท่ี

เ ข้า ร่วมโครงการ หรือกิจกรรมทะนุบํารุ ง

ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นอยู่ใน

ระดับควรปรับปรุง

3. ร้อยละความพึงพอใจของนักศึกษา

และประชาชนที่เข้าร่วมโครงการและกิจกรรม

การทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมและภูมิ

ปัญญาท้องถ่ินอยู่ในระดับดีมาก

1. ส ร้ า ง โค ร งก ารและกิ จ กร รม ท่ี

สอดคล้องกับศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญา

ท้องถิ่นโดยเน้นการมีส่วนร่วมกับชุมชนและ

ประชาชนในท้องถิ่น รวมทั้งให้นักศึกษาได้มี

ส่วน ร่วมในการจัดโครงการและกิจกรรมเพื่อฝึก

ทักษะในการปฏิบัติงานร่วมกันและสร้างจิต

อาสา

2. สํารวจศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญา

ท้องถ่ินที่น่าสนใจมาจัดทําแผนดําเนินงานเพื่อ

ร่วมกับชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนายกระดับ

ความสําคัญทั้งในด้านวิชาการและการพัฒนา

พื้นท่ี
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คณะเทคโนโลยีสังคม

ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ

4. ระบบและกลไกการทํานุบํารุงศิลปะ

และวัฒนธรรมอยู่ในระดับดี

5) ด้านบริการจัดการ

คณะศิลปศาสตร์

ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ

1. ระบบและกลไกในการประ กัน

คุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยอยู่ในระดับ

ดี

2. ผลการประเมินการประกันคุณภาพ

การศึกษาภายในของมหาวิทยาลัย ประจําปี

การศึกษา 2564 อยู่ในระดับดี

3. การนํ าผลการประเ มินคุณภาพ

ภายในและภายนอกไปปรับปรุงพัฒนาคุณภาพ

อย่างต่อเนื่องอยู่ในระดับดีมาก

4. ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรท่ี

มีต่อระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัย คณะ

ไม่ได้ประเมิน

5. สัดส่วนของเงินสนับสนุนงานวิจัยต่อ

จํานวนอาจารย์ประจําและนักวิจัยประจํา (บาท

ต่อคน) ของกลุ่มมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

อยู่ในระดับดี

6. ร้อยละของโครงการบริการวิชาการ

แก่สังคมที่ดําเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ

อยู่ในระดับดีมาก

7. ร้อยละของการเบิกจ่ายงบประมาณ

รายจ่ายลงทุนจากเงินงบประมาณแผ่นดินอยู่ใน

ระดับดีมาก

8. ร้อยละของการเบิกจ่ายงบประมาณ

รายจ่ายลงทุนจากเงินงบประมาณรายได้ของ
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คณะศิลปศาสตร์

ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ

มหาวิทยาลัยอยู่ในระดับดีมาก

9. จํานวนบันทึกความเข้าใจการร่วมมือ

(MOU) ทางวิชาการและการเรียนการสอน

ระหว่างมหาวิทยาลัยกับสถาบันการศึกษาอื่น

หรือหน่วยงานอื่น อยู่ในระดับดีมาก

10. ร้ อ ย ล ะคว ามสํ า เ ร็ จ ข อ งก า ร

ดํา เนินการตามมาตรการหรือกิจกรรมใน

Corporate Risk อยู่ในระดับดีมาก

11. ร้ อ ย ล ะคว ามสํ า เ ร็ จ ข อ งก า ร

ดําเนินการตามมาตรการหรือกิจกรรมควบคุมใน

แผนการบริหารความเส่ียงและการควบคุม

ภายใน ระดับกิจกรรมหรือหน่วยงานอยู่ในระดั

บดีมาก

12. ร้ อ ย ล ะคว าม สํ า เ ร็ จ ขอ ง ง าน

ตรวจสอบภายในตามแผนการตรวจสอบ

ประจําปีงบประมาณ 2562 ไม่มีข้อมูลคณะ

13. อัตรารายได้ที่ สูงกว่ารายจ่ายต่อ

รายได้รวมอยู่ในระดับควรปรับปรุง

14. ร้อยละท่ีเพิ่มข้ึนของรายได้รวมเม่ือ

เ ทียบกับปีก่อนหน้า (ไม่ รวมงบประมาณ

แผ่นดิน) อยู่ในระดับควรปรับปรุง

15. ร้อยละท่ีเพ่ิมข้ึนของเงินคงคลังเม่ือ

เทียบกับปีก่อนหน้า ไม่มีเงินคงคลัง

16. จํ านวนกิ จกรรมที่ ส่ ง เ ส ริ ม ให้

บุคลากรสายสนับสนุนได้รับรู้ข้อมูลเพื่อการ

เลื่อนตําแหน่งสูงขึ้น ไม่มีกิจกรรมเลย อยู่ใน

ระดับปานกลาง

17. จํ านวนกิ จกรรมที่ ส่ ง เ ส ริ ม ให้

บุคลากรสายวิชาการได้รับรู้ข้อมูลเพ่ือการเล่ือน

ตําแหน่งทางวิชาการสูงขึ้น (ผศ. รศ. และ ศ.) มี
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คณะศิลปศาสตร์

ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ

1 กิจกรรม อยู่ในระดับพอใช้

18. จํานวนบุคลากรที่ได้เลื่อนตําแหน่ง

ทางวิชาการเพิ่มข้ึน (ผศ. รศ. และ ศ.) มี 2 ราย

อยู่ในระดับควรปรับปรุง

19. จํ า น ว น ชั่ ว โ ม ง (Unplanned

Down Time) อยู่ในระดับดีมาก

20. ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติ

ราชการประจําปี อยู่ในระดับดีมาก

คณะวิศวกรรมศาสตร์และสถาปัตยกรรมศาสตร์

ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ

1. ผู้ บ ริ ห า ร แ ล ะที ม ง า น ร วมทั้ ง

บุคลากร นักศึกษา มีความตั้งใจร่วมมือให้มีการ

ดําเนินการเขตอุเทนถวาย มีความพร้อมท่ีจะ

พัฒนาทุกด้านอย่างน่าช่ืนชม

2. คณะได้ทําแผนกลยุทธ์ทางการเงิน

สามารถสร้างเงินรายได้ 7.2 ล้านบาทเศษ

3. ร้อยละความพึงพอใจขอบุคลากรที่มี

ต่อระบบบริหารจัดการ ดีมากเท่ากับ ร้อยละ

84.60 ร้อยละของการเบิกจ่ายงบประมาณ

รายจ่าย-ลงทุนจากเงินงบประมาณแผ่นดิน ดี

มาก เท่ากับ ร้อยละ 100 อย่างไรก็ตามจาก

งบประมาณเงินรายได้ ระดับปานกลางเท่ากับ

ร้อยละ 42.09

4. มิติด้านการพัฒนา การบริหารความ

เสี่ยง ความม่ันคงทางการเงิน การบริหาร

ทรัพยากรบุคคล และเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ

การส่ือสาร ทําได้ในระดับดีมาก ยกเว้นยังไม่มี

เงินคงคลัง อย่างไรก็ตาม เรื่องนโยบายและ

ยุทธศาสตร์ และนวัตกรรม ยังอยู่ในระดับต้อง

1. ควรเพิ่มศักยภาพในการสร้างรายได้

อย่างต่อเนื่อง เพราะเขตพื้นที่อยู่ในทําเลที่ดีมาก

และคณาจารย์มีศักยภาพสูง

2.ควรทําแผนให้มีการดําเนินการทุก

ตัวช้ีวัด และกําหนดเป้าหมายอย่างเหมาะสม

เพื่อให้มีผลการดําเนินงานที่ดีขึ้น และรักษา

ระดับตัวชี้วัดที่ดี-ดีมากอยู่แล้ว ให้มีผลดีอย่าง

ต่อเนื่อง
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คณะวิศวกรรมศาสตร์และสถาปัตยกรรมศาสตร์

ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ

ปรับปรุงเป็นส่วนใหญ่

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ

1. ระบบและกลไกในการประ กัน

คุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยอยู่ใน

ระดับดี

2. ผลการประเมินการประกันคุณภาพ

การศึกษาภายในของมหาวิทยาลัย ประจําปี

การศึกษา 2564 อยู่ในระดับดีมาก

3. การนํ าผลการประเ มินคุณภาพ

ภายในและภายนอกไปปรับปรุงพัฒนาคุณภาพ

อย่างต่อเนื่องอยู่ในระดับดีมาก

4. ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรท่ี

มีต่อระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัย คณะ

ไม่ได้ประเมิน

5. ร้อยละของการเบิกจ่ายงบประมาณ

รายจ่ายลงทุนจากเงินงบประมาณแผ่นดินอยู่ใน

ระดับดีมาก

6. ร้อยละของการเบิกจ่ายงบประมาณ

รายจ่ายลงทุนจากเงินงบประมาณรายได้ของ

มหาวิทยาลัย ไม่ได้รับการจัดสรร

7. จํานวนบันทึกความเข้าใจการร่วมมือ

(MOU) ทางวิชาการและการเรียนการสอน

ระหว่างมหาวิทยาลัยกับสถาบันการศึกษาอื่น

หรือหน่วยงานอื่น อยู่ในระดับดีมาก

8. ร้ อ ย ล ะ ค ว า ม สํ า เ ร็ จ ข อ ง ก า ร

ดํา เนินการตามมาตรการหรือกิจกรรมใน

Corporate Risk อยู่ในระดับดีมาก

1. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรของคณะ

ทั้งสายสนับสนุนและสายวิชาการโดยกําหนด

เป้าหมายจํานวนบุคลากรท่ีจะเข้าสู่กระบวนการ

เลื่อนตําแหน่งหรือเลื่อนตําแหน่งวิชาการให้

สูงข้ึน รวมท้ังกําหนดรูปแบบและช่วงเวลาของ

กิจกรรมให้สอดคล้องกับแผนและเป้าหมายท่ี

วางไว้
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คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ

9. ร้ อ ย ล ะ ค ว า ม สํ า เ ร็ จ ข อ ง ก า ร

ดําเนินการตามมาตรการหรือกิจกรรมควบคุมใน

แผนการบริหารความเส่ียงและการควบคุม

ภายใน ระดับกิจกรรมหรือหน่วยงานอยู่ในระดั

บดีมาก

คณะเกษตรศาสตร์และทรัพยากรธรรมชาติ

ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ

1. ค ณ ะ ไ ด้ ดํ า เ นิ น ก า ร เ ต รี ย ม

ข้อเสนอแนะในปีท่ีผ่านมาได้เป็นอย่างดี

2. ไม่ได้ดําเนินการเพื่อทราบความพึง

พอใจของบุคลากร

3. สามารเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่าย-

งบลงทุนจากงบประมาณแผ่นดินได้ ร้อยละ

100

4. คณะได้ดําเนินการตามนโยบายและ

ยุทธศาสตร์ได้ในระดับดีมาก เช่น จํานวนบันทึก

ความเข้าใจความร่วมมือ กับหน่วยงานอ่ืน

จํานวนกิจกรรม หรือหลักสูตร หรือโครงการ

ฝึกอบรมใหม่ท่ีเพิ่มโอกาสความม่ันคงทางการ

เงิน จํานวนตํารา หนังสือ ประกอบการเรียน

การสอนที่ผลิตใหม่ การบริหารความเส่ียง สร้าง

อัตรารายได้ท่ีสูงกว่ารายจ่ายต่อรายได้รวม

1. ควรดําเนินการต่อเน่ือง รวมท้ัง

ติดตามและประเมินผล ตามกระบวน การ

PDCA เพื่อสามารถนํามาพิจารณาปรับปรุงให้มี

ประสิทธิภาพมากข้ึน

2. ควรเร่งดําเนินการให้ มีหลักสูตร

ระยะสั้น หรือบริการแก่ประชาชนที่สนใจ

รวมทั้งมีรายวิชาจัดการศึกษาในระบบคลัง

หน่วยกิต (Credit bank)

3. ควรพิจารณาดําเนินการให้มีการ

ประเมินความพึงพอใจ

4. ยังต้องดําเนินการให้ดีขึ้น เช่น ร้อย

ละที่เพ่ิมขึ้นของรายได้รวมเมื่อเทียบกับปีก่อน

หน้า (ไม่รวมงบประมาณแผ่นดิน) ไม่มีเงินคง

คลัง จํานวนกิจกรรมที่ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับ

รู้ข้อมูลเพ่ือได้ตําแหน่งทางวิชาการ และจํานวน

ผู้ท่ีได้เลื่อนตําแหน่งทางวิชาการ เป็นต้น

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ

1. ดํ า เ นิ น ก า ร เ รื่ อ ง ก า ร เ บิ ก จ่ า ย

งบประมาณตามตัวชี้วัดต่างๆ ได้ในระดับดีมาก

2. ดําเนินการในมิติด้านการพัฒนาตาม

1. ควรดําเนินการในปีต่อๆ ไปให้อยู่ใน

ระดับเกณฑ์ที่กําหนด เพื่อไม่ให้มีปัญหาในการ

ของบประมาณในปีต่อๆ ไป



55

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ

ตัวช้ีวัดต่างๆ ของนโยบายและยุทธศาสตร์ได้ใน

ระดับดีถึงดีมาก อย่างไรก็ตาม จํานวนหลักสูตร

ใหม่ระดับบัณฑิตยังต้องปรับปรุงเพราะทําได้

น้อย

3. ดําเนินการให้มีผลการบริหารและ

จัดการของผู้บริหารคณะ และการสร้างความ

ม่ันคงทางการเงิน ตามตัวช้ีวัดต่างๆ ในระดับดี

มาก

4. ดําเนินการด้านการบริหารทรัพยากร

บุคคลและเทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อสาร

รวมทั้ งดําเนินงานตามแผนปฏิบั ติราชการ

ประจําปีได้ระดับดีมาก

2. ควรวางแผนและดําเนินการพัฒนา

บุคลากรในเชิงบริหารด้วย

3. เนื่องจากมีการเปลี่ยนแปลงทาง

กฎหมาย เช่น ระเบียบ ข้อบังคับ เป็นต้น ควร

ติดตามและดําเนินการให้ถูกต้องเพื่อลดความ

เสี่ยงต่างๆ ท่ีอาจจะเกิดขึ้น

คณะสัตวแพทยศาสตร์

ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ

3. ดําเนินการในมิติด้านการพัฒนาได้ดี

มาก โดยเฉพาะอย่างย่ิง ด้านการบริหารความ

เสี่ยง อย่างไรก็ตามยังไม่มีกิจกรรมหรือหลักสูตร

หรือโครงการฝึกอบรมใหม่ที่เพ่ิมความมั่นคง

ทางการเงินของมหาวิทยาลัย และจํานวนตํารา

หนังสือประกอบการเรียนการสอนที่ผลิตใหม่

รวมท้ังตัวชี้วัด 4.5 การบริหารทรัพยากรบุคคล

1. ในเวลาท่ีเหมาะสมควรพิจารณาปรับ

ค่าธรรมเนียมการศึกษาให้เหมาะสม เนื่องจาก

ต้ อ งป ร ะก าศล่ ว ง หน้ า แล ะ ไ ม่ ค ว ร เพิ่ ม

ค่าธรรมเนียมการศึกษาสําหรับนักศึกษาท่ีเข้า

มาเรียนก่อนหน้า

2. ควรทําแผนกลยุทธ์ทางการเงินใน

ส่วนของโรงพยาบาลต่างหากด้วย เพื่อสร้าง

กลยุทธ์ในการเพิ่มรายได้และลดค่าใช้จ่ายให้

เหมาะสม รวมทั้งมีการประเมินความพึงพอใจ

และติดตามผู้มารับบริการ เพื่อนํามาปรับปรุง

การบริการให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง

3. ควรพิจารณาให้มีแผนดําเนินการ

ปรับปรุงให้มีผลตัวชี้วัดท่ีดีขึ้น
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สํานักวิชาวิศวกรรมศาสตร์และนวัตกรรม

ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ

1. ร้อยละของการเบิกจ่ายงบประมาณ

รายจ่ายลงทุนจากเงินงบประมาณแผนดิน

เท่ากับ 4.92

2. มิ ติด้านพัมนา ส่วนใหญ่สามารถ

ดําเนินการได้ในระดับดีมาก อย่างไรก็ตาม

บางตัว ช้ีวัดยัง ต้องปรับปรุง เช่น ร้อยละที่

เพ่ิมข้ึนของรายได้รวมเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า

เทียบคณาจารย์ที่ได้ตําแหน่งทางวิชาการ

3. มีการเตรียมความพร้อมด้านต่าง ๆ

เพ่ือให้สอดคล้องกับที่มหาวิทยาลัยอยู่ในกลุ่ม 2

พัฒนา เทคโน โลยี และส่ ง เ สริ มการสร้ า ง

นวัตกรรม

1. ควร ดํา เนินการ เรื่ อ งการจัดหา

ล่วงหน้าอย่างเหมาะสม และดําเนินการเรื่อง

การบริหารงบประมาณให้สําเร็จตามเกณฑ์

เพราะอาจมีผลกระทบต่อการของบประมาณใน

ปีถัดไป

2. เ นื่ อ ง จ า กอาจมี ผ ล ก ร ะทบต่ อ

งบประมาณแผ่นดิน จึงควรทําแผนกลยุทธทาง

การเงิน เพื่อหารายได้เพิ่มจากทรัพยากรที่มีอยู่

และลดรายจ่ายท่ีไม่จําเป็น เพื่อให้มีเงินคงคลัง

ของสํานักฯ ให้มีความม่ังคงทางการเงินใน

อนาคต

3. เป้าหมายหลักของ กลุ่ม 2 คือ การ

สร้างบัณฑิตเ ป็นผู้ประกอบการ หลักสูตร

ดําเนินการมาก่อนแล้ว ซึ่งอาจมีส่วนน้อยเพื่อมี

เ ป้าหมายการเป็น ผู้ประกอบการ ควรจัด

กิ จกรรมเสริมหลักสูตร เพื่ อ ให้นั กศึ กษา

มีความรู้/ทักษะของการเป็นผู้ประกอบการ

4. ควรสนับสนุนให้คณาจารย์ไปทํางาน

ในสถานประกอบการคล้ายสหกิจศึกษาของ

อ าจารย์ คณาจารย์ จ ะ มี ทั กษะการ เป็ น

ผู้ประกอบการ จะได้นํามาถ่ายทอดแก่นักศึกษา

ด้วย ระหว่างนั้นควรพิจารณาการร่วมกับสถาน

ประกอบการนั้น ๆ เพื่อทําวิจัยและพัฒนาด้วย

ซ่ึงสถานประกอบการก็จะได้ประโยชน์คู่กันไป

คณะเทคโนโลยีสังคม

ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ

1. ระบบและกลไกในการประ กัน

คุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยอยู่ใน ระดับ

ดี

1. จัดทําหรือปรับปรุงแผนกลยุท ธ์

ก า ร เ งิ น ข อ ง คณะ เ พื่ อ ใ ห้ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ

สถานการณ์ในปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคต
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คณะเทคโนโลยีสังคม

ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ

2. ผลการประเมินการประกันคุณภาพ

การศึกษาภายในของมหาวิทยาลัย ประจําปี

การศึกษา 2564 อยู่ในระดับดีมาก

3. การนํ าผลการประเ มินคุณภาพ

ภายในและภายนอกไปปรับปรุงพัฒนาคุณภาพ

อย่างต่อเนื่องอยู่ในระดับดีมาก

4. ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรท่ี

มีต่อระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัย คณะ

ไม่ได้ประเมิน

5. ร้อยละของการเบิกจ่ายงบประมาณ

รายจ่ายลงทุนจากเงินงบประมาณแผ่นดินอยู่ใน

ระดับดีมาก

6. ร้อยละของการเบิกจ่ายงบประมาณ

รายจ่ายลงทุนจากเงินงบประมาณรายได้ของ

มหาวิทยาลัย อยู่ในระดับดี

7. จํานวนบันทึกความเข้าใจการร่วมมือ

(MOU) ทางวิชาการและการเรียนการสอน

ระหว่างมหาวิทยาลัยกับสถาบันการศึกษาอื่น

หรือหน่วยงานอื่น อยู่ในระดับดีมาก

8. ร้ อ ย ล ะ ค ว า ม สํ า เ ร็ จ ข อ ง ก า ร

ดํา เนินการตามมาตรการหรือกิจกรรมใน

Corporate Risk อยู่ในระดับดีมาก

9. ร้ อ ย ล ะ ค ว า ม สํ า เ ร็ จ ข อ ง ก า ร

ดําเนินการตามมาตรการหรือกิจกรรมควบคุมใน

แผนการบริหารความเส่ียงและการควบคุม

ภายใน ระดับกิจกรรมหรือหน่วยงานอยู่ในระดั

บดีมาก

10. ร้ อ ย ล ะคว าม สํ า เ ร็ จ ขอ ง ง าน

ตรวจสอบภายในตามแผนการตรวจสอบ

ประจําปีงบประมาณ 2562 ไม่มีข้อมูลคณะ

รวมทั้ ง นํ า แผน ไปดํ า เ นิ นก า รและมี ก า ร

ประเมินผลตามเวลาท่ีกําหนด

2. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรของคณะ

ทั้งสายสนับสนุนและสายวิชาการโดยกําหนด

เป้าหมายจํานวนบุคลากรท่ีจะเข้าสู่กระบวนการ

เลื่อนตําแหน่งหรือเลื่อนตําแหน่งวิชาการให้

สูงข้ึน รวมท้ังกําหนดรูปแบบและช่วงเวลาของ

กิจกรรมให้สอดคล้องกับแผนและเป้าหมายท่ี

วางไว้
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คณะเทคโนโลยีสังคม

ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ

11. อัตรารายได้ที่สูงกว่ารายจ่ายต่อ

รายได้รวมอยู่ในระดับดีมาก

12 ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของรายได้รวมเมื่อ

เ ทียบ กับปีก่อนหน้า (ไม่ รวมงบประมาณ

แผ่นดิน) อยู่ในระดับควรปรับปรุง

13 ร้อยละที่เพ่ิมขึ้นของเงินคงคลังเม่ือ

เทียบกับปีก่อนหน้า ไม่มีเงินคงคลัง

14 จํ าน วน กิ จ ก ร รมที่ ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้

บุคลากรสายสนับสนุนได้รับรู้ข้อมูลเพื่อการ

เลื่อนตําแหน่งสูงข้ึน มี 1 กิจกรรม อยู่ในระดับ

ปานกลาง

15 จํ านวนกิ จกรรม ท่ีส่ ง เ สริ ม ให้

บุคลากรสายวิชาการได้รับรู้ข้อมูลเพ่ือการเล่ือน

ตําแหน่งทางวิชาการสูงขึ้น (ผศ. รศ. และ ศ.) มี

2 กิจกรรม อยู่ในระดับปานกลาง

16 จํานวนบุคลากรท่ีได้เลื่อนตําแหน่ง

ทางวิชาการเพิ่มข้ึน (ผศ. รศ. และ ศ.) มี 3 ราย

อยู่ในระดับพอใช้

17. จํ า น ว น ชั่ ว โ ม ง (Unplanned

Down Time) อยู่ในระดับควรปรับปรุง

18. ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติ

ราชการประจําปี อยู่ในระดับดีมาก

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมการเกษตร

ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ

1. การแสวงหารายได้จากกิจกรรม

วิชาการ รายรับ 7.3 ล้านบาท รายจ่าย 4.5

ล้านบาท กําไรสุทธิ 2.9 ล้านบาทในปีท่ีผ่านมา

2. การมีกองทุน 2 กองทุน คือ กองทุน

คณะฯ และกองทุนงานฟาร์ม มีเงินทุนประมาณ

1. ให้จัด ทําบัญ ชีวิ เคราะห์รายไ ด้-

รายจ่าย-อัตรากําไรและประเมินความคุ้มค่า

อาจจะเชิญอาจารย์ด้านธุรกิจและเศรษฐศาสตร์

มาร่วมมือในการคํานวณ cost-benefit

2. การประชาสัมพันธ์ผลงานและ
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คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมการเกษตร

ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ

12 ล้านบาท

3. จากกิจกรรม ท่ีคณะดํา เ นินการ

เชื่อได้ว่านักศึกษาน่าจะได้เรียนรู้ประสบการณ์

ด้านวิชาการและปฏิบัติ ร่วมกับคณาจารย์ของ

คณะเป็นอย่างดี

4. การพัฒนาท่ีดิน (70 ไร่ จากเดิมปลูก

ยางพาราซึ่งอายุกว่าสี่สิบปีแล้ว มาปลูกทุเรียน)

ถือว่าเป็นการลงทุนท่ีน่าจะชมเชย

กิจกรรมที่ดีอยู่แล้ว ให้สาธารณชนรับทราบผ่าน

เว็บไซต์หรือส่ืออื่นๆ น่าจะดึงดูดให้มีผู้เรียนหรือ

มาเข้ารับการอบรมระยะส้ันที่คณะจัด

3. หากนําเสนอสถิติผู้เรียน / บัณฑิต

แยกตามสาขา จะมีประโยชน์สามารถนํามา

ทบทวนการทํางานของคณะ

ส่วนที่ 2 การบริหารจัดการองค์กร

การบริหารจัดการองค์กร แยกเป็นประเด็นสําคัญไว้ 8 ด้าน ดังนี้

1. ด้านบุคลากร

ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ

1. ขอรับทุนและการชดใช้ทุน ผลการ

ประเมิน พบว่าปัญหาเกี่ยวกับการขอรับทุนและ

การชดใช้ทุน (ปีงบประมาณ 2564)

กองบริหารบุคคลเสนอรายงานปัจจุบัน

ว่า ได้มีการควบคุมแล้ว โดย

1. จั ด ทํ า ฐ า น ข้ อ มู ล ก า ร ข อ รั บ

ทุน สัญญา การคํ้าประกัน

2. มีการติดตามการปฏิบัติตามสัญญา

/ข้อตกลง/และการค้ําประกัน

3. ก รณี เ กิ ด ค ว า ม เ สี ย ห า ย ไ ด้

ดําเนินการตามสัญญาและกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง

2. การขอทุนวิ จัย ผลการประเมิน

พบว่าอัตรากําลังบางหน่วย เป็นพนักงานตาม

ภ า ร กิ จ มี ผ ล ใ ห้ ไ ม่ ส า ม า ร ถ ข อ ทุ น

โครงการวิจัย หรือ หัวหน้าโครงการ ทั้งที่เป็น

1. ควรพิจารณาและทบทวนกรณีผู้

ขอรับทุนไม่ปฏิบัติตามสัญญา เช่น

- พักการศึกษาโดยไม่มีเหตุจําเป็น

- ยุติการศึกษา หรือลาออกโดยยังไม่

ได้รับอนุมัติตามระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง

- ศึกษาไม่สําเร็จด้วยประการใดๆ

- สละสิทธิ์การขอรับทุนระหว่างได้รับ

ทุน

- ผลการศึกษาไม่ผ่านเกณฑ์ท่ีกําหนด

- พ้นสภาพการเ ป็นนักศึกษาของ

หลักสูตร

โดยให้ พิจารณาการคํานวณ ทุนที่ต้อง

ชดใช้ เบี้ยปรับ ค่าปรับ ระยะเวลาท่ีกําหนดให้

ชดใช้ และดอกเบี้ยกรณีล่าช้า ให้ครบถ้วน

2. พิจารณารายงานผลการ สํา เร็ จ

ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง ผู้ ข อ รั บ ทุ น เ พ่ื อ เ ป็ น
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1. ด้านบุคลากร

ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ

หน่วยงานที่มีภารกิจด้านการวิจัย เช่น สถาบัน

บัวราชมงคลตะวันออก เป็นต้น

ฐ านข้ อ มู ล ค ว รห า รื อ ร่ ว ม กั น เพื่ อ แ ก้ ไ ข

ปั ญ ห า แ ล ะ กํ า ห น ด แ น ว ท า ง ใ ห้

ชัดเจน ครอบคลุม ทุกภารกิจของมหาวิทยาลัย

2. ด้านงานแผนและงบประมาณ

ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ

ผลการศึกษาเอกสาร พบว่ากองนโยบายและ

แผน มีการจัดทําเอกสารที่ เกี่ยวข้องสะดวก

ในทางปฏิบั ติและเสนอข้อมูลประกอบการ

ตัดสินใจต่อผู้บริหาร ดังนี้

1. เอกสารแสดงขั้นตอนการปฏิบัติงาน

กองนโยบายและแผนได้ จัดทําขั้นตอนการ

ปฏิบัติงานโดยกําหนดผู้รับผิดชอบแผนภูมิสาย

ง า น (Flow Chart) ขั้ น ต อ น /วิ ธี ก า ร /

รายละเอียดระยะเวลาดําเนินการ และเอกสาร

ท่ีเกี่ยวข้อง

ผลก า รศึ กษ า พบว่ า ไ ด้ มี ก า รจั ดทํ า

รายละเอียดแต่ละขั้นตอนซึ่งสะดวกแก่การ

ป ฏิ บั ติ ง า น โ ด ย กํ า ห น ด ต้ั ง แ ต่ เ ร่ิ ม

ดําเนินการ ถึง จบงาน ( 9 ข้ันตอน)

2. แบบฟอร์ม คู่มือ มีรายละเอียดท่ี

ชั ด เ จ น โ ด ย กํ า ห น ด ตั้ ง แ ต่ 1)เ ร่ื อ ง ..

ป ร ะ กอบ ด้ ว ย รหั ส เ อ ก ส า ร วั นที่ บั ง คั บ

ใช้ แก้ ไข (ถ้ามี ) และ ผู้ เ ขียน / ผู้ควบคุม/

ผู้อนุมัติ 2) วัตถุประสงค์ 3) ตัวชี้วัดที่สําคัญ

4) คําจํากัดความ 5) หน้าท่ีความรับผิดชอบ

6) เอกสารอ้างอิง 7) แบบฟอร์มท่ีใช้

8) เอกสารบันทึกประกอบด้วย ชื่อเอกสาร /

ผู้รับผิดชอบ / สถานทีจ่ัดเก็บ/ ระยะเวลา /

วิธีการจัดเก็บ และ 9) มี QR code

1. ค ว ร ทบทวนแผนแล ะผล เ ป็ น

ระยะ เพื่อปรับเปลี่ยนแก้ไขทันทีที่เกิดปัญหา

ในทางปฏบิัติ

2. แผนงาน / แผนเงิน ควรสอบถาม

ผู้ใช้เป็นระยะ เพื่อเพิ่มความเข้าใจในทิศทาง

เดียวกัน

3. กรณีมีความจําเป็นต้องปรับแผน ควร

พิจารณาผลกระทบรอบด้านและพิจารณาให้

แผนงาน แผนเงิน เพื่อให้มีประสิทธิผลมาก

ท่ีสุด
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2. ด้านงานแผนและงบประมาณ

ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ

3. การรายงานผล กองนโยบายและ

แผนจะมีหนังสือให้ห น่วยงานทราบถึ ง วิธี

รายงานผลตามแผนการปฏิบัติและผลการใช้

จ่ายงบประมาณประจําปีงบประมาณ และ

ให้ส่งรายงานในช่วงเวลาท่ีกําหนด หรือ ณ

สิ้นไตรมาส

4. การเสนอรายงานผลการปฏิบัติงาน

ต่ออธิการบดีมหาวิทยาลัยฯ นอกจากเสนอ

ข้อ มูลตั ว เลข แผน / ผล แล้ ว ยั ง ได้ เสนอ

ปัญ ห า / อุ ป ส ร ร ค แ ล ะ ข้ อ เ ส น อ แ น ะ

ประกอบการพิจารณาด้วย

3. ด้านงานการเงิน และ 4. ด้านงานพัสดุ

ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ

ผลการประเ มินและศึกษาเอกสาร

เพิ่มเติมพบว่า เรื่อง ระบบ ERP ไม่ได้ส่งมอบ

ตามสัญญาเป็นงานท่ีเกิดใน ปี 2561 ได้ทํา

สัญญาซื้อครุ ภัณฑ์พัฒนาระบบการบริหาร

จัดการด้านการศึกษา ด้านบุคลากรด้านการเงิน

การคลังและด้านงบประมาณ 1 งาน วงเงิน

29,900,000 บาท

ผู้ รั บ จ้ า ง ไ ม่ ไ ด้ ส่ ง ม อ บ ต า ม

สัญญา มหาวิทยาลัยดําเนินการตามระเบียบ

พัสดุ เช่น เรียกค่าปรับ บอกยกเลิกสัญญา ริบ

หลักประกัน รายงานเป็นผู้ทิ้งงาน เป็นต้น

ผลการศึกษาเอกสารการจัดซื้อจัดจ้าง

ระบบ ERP (ปี 2561) พบว่ามีข้อมูลควรนํามา

พิจารณาและใช้เป็น Case Study ดังนี้

1. ปัญหา ระบบ ERP ไม่ได้ส่งมอบ

ตาม TOR ให้พิจารณา การดําเนินการตาม

ขั้นตอน ตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วย

การจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.

ศ.2560

รวมทั้ง พิจารณาข้อกําหนดในสัญญา และการ

ดําเนินการเรื่องหลักประกันให้ครบถ้วน

2. หากพบว่ามีการเอื้อประโยชน์ ควร

ดําเนินการหามาตราการแก้ไขโดยเร็ว

3. กรณีต้องจัดหาทดแทน ให้พิจารณา

ความเป็นไปไ ด้ทุก เรื่ อง ให้ เหมาะสมว่า มี

ประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่ากับการลงทุน

หรือไม่

4. ก ร ณี ง า น พั ส ดุ กํ า ห น ด ค ว า ม
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3. ด้านงานการเงิน และ 4. ด้านงานพัสดุ

ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ

1) คณะกรรมการตรวจรับ ท่ีสําคัญไม่

เ ข้ า ร่ ว มป ร ะ ชุ ม เ ช่ น ก า ร ป ร ะ ชุ ม ค ร้ั ง ท่ี

1/2561 วั นที่ 19 พฤศจิ ก า ยน 2561 ต าม

บันทึกรายงานการประชุมกรรมการเข้าร่วม

ป ร ะ ชุ ม 16 ค น ก ร ร ม ก า ร ไ ม่ เ ข้ า ร่ ว ม

ป ร ะ ชุ ม 10 ค น ก ร ร ม ก า ร ไ ม่ เ ข้ า ร่ ว ม

ประชุม ส่วนใหญ่เป็นคณบดี บันทึกว่า “ติด

ราชการ” และกรรมการบางคน บันทึกว่า “ลา

ประชุม”

2) คณะกรรมการพัฒนาระบบบริหาร

เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร เช่น การ

ประชุม วันที่ 11 ตุลาคม 2561 ตามบันทึก

ร า ย ง านก า รปร ะ ชุ ม ก ร รมกา ร เ ข้ า ร่ ว ม

ประชุม 8 คน

กรรมการเข้าไม่ร่วมประชุม 7 คน ใน

จํานวนนี้เป็นกรรมการระดับรองศาสตราจารย์

4 ท่าน บันทึกเหตุผลว่า “ติด

ราชการ” และ “ลาประชุม”

“ลาประชุม”

การปฏิบั ติหน้าที่ของกรรมการงาน

จัดซื้อจัดจ้าง ผลการศึกษาข้อมูล จากการ

จัดซ้ือระบบ ERP ปี 2561 (กรณีศึกษา) ใน

รายงานการประชุม

พบข้อสังเกตว่า กรรมการตรวจรับ / กรรมการ

พัฒนาระบบฯ เข้าร่วมประชุมประมาณ 60%

อีก 40 % ไม่เข้าร่วมประชุมโดยบันทึกว่า “ติด

ราชการ”/ “ ลาประชุม ” โดยผู้ท่ีไม่เข้าร่วม

ประชุมส่วนใหญ่เป็นผู้ดํารงตําแหน่งระดับสูง

ผิดพลาด ร้อยละสาม (3 %) อาจพิจารณาได้

ว่า ยังมีความเส่ียงท่ีเหลืออยู่ จึงเห็นควรให้

พิจารณาหาจุดอ่อน และกําหนดมาตรการ

ป้องกันเพื่อลดความเสี่ยงให้ได้มากท่ีสุด

การแต่ง ต้ังกรรมการทุกคณะ ควร

พิจารณาผู้ที่เหมาะสมลักษณะงาน และควรเพิ่ม

ความเข้าใจว่ากรรมการมีความสําคัญและเป็น

ภารหน้าที่เพราะอาจเป็นจุดในการตัดสินใจ ซึ่ง

มีผลกระทบที่สําคัญต่องาน

1. กรณี นักวิจัยได้ รับงบประมาณ

ภายใน / ภายนอก แล้วไปเปิดบัญชีในนามของ

มหาวิทยาลัย ขอให้กองคลังพิจารณาว่าการเปิด

บัญชีเงินฝากในนามมหาวิทยาลัยถูกต้องตาม

ระเบียบหรือไม่

2. กรณีงานวิจัย หรือเงินฝากอื่นๆ มี

ระเบียบและขั้นตอนการปฏิบัติงาน ครบถ้วน

หรือไม่ หากมีหรือไม่ชัดเจนทางปฏิบัติ ให้ปรับ

แก้ไข เพิ่มเติม

งานจัดซื้อจัดจ้างและบริหารทรัพย์สิน ควร

มีการอบรมสัมมนาเป็นระยะ เพ่ือรับทราบ

ระเบียบและการปรับเปลี่ยนข้อกําหนดต่างๆ ให้

ทันกาล รวมทั้งฝึกปฏิบัติศึกษาตัวอย่าง และ

หารือปรับความเข้าใจ เนื่องจากงานพัสดุหาก

ผิดพลาด อาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อมหาวิ

ยาลัยได้

การพัฒนาบุคคลากรด้านการเงินและการ



63

3. ด้านงานการเงิน และ 4. ด้านงานพัสดุ

ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ

2. เงินฝากธนาคาร

สตง. ตรวจสอบยืนยันยอดกับธนาคาร

(วันที่ 31 กันยายน 2564) พบว่า มีการเปิด

บัญชีเงินฝากธนาคาร แต่ไม่มีการบันทึกบัญชี

ของมหาวิทยาลัย 34 บัญชี รวม 1,305,188.27

บาท

กรณีน้ี กองคลัง ชี้แจงว่า บางบัญชีปิด

แ ล้ ว บ า ง บั ญ ชี จ ะ ไ ด้ บั น ทึ ก เ พิ่ ม ใ น

ปีงบประมาณ 2565 หรือบางบัญชีที่นักวิจัย

ได้รับงบประมาณภายใน / ภายนอก แล้วไปเปิด

บัญชี ซ่ึงกองคลังอยู่ระหว่างการติดต่อเพ่ือ

ดําเนินการต่อไป

3. ผลการตรวจสอบการจัดซ้ือจัดจ้าง

สตง.ได้เสนอรายงานผลการตรวจสอบ

โครงการจัดซ้ือชุดฝึกปฏิบัติการระบบจัดการ

สินค้าคงคลังสมัยใหม่ฯ เสนอวันที่ 22 กันยายน

2564 พบว่า (ที่ สําคัญ) ใบส่งของ / ใบแจ้ง

หนี้ / ใบวางบิล มหาวิทยาลัยไม่ลงทะเบียนและ

ประทับตรา วันเดือนปีที่รับเอกสารส่งมอบงาน

จากผู้ขาย อาจมีผลให้เกิดข้อกรณีพิพาทกับ

คู่สัญญา กรณีการคิดค่าปรับได้ กรณีกองคลัง

แจ้งเวียนผู้เก่ียวข้องรับทราบแล้ว

การพัฒนาบุคคลากรด้านการเงินและการ

บริหารพัสดุ

1. ด้านการเงิน ผลการตรวจสอบ

ของ สตง. ล่าสุด พบว่า ยังมีการเปิดใช้เงินฝาก

ธนาคารในนามมหาวิทยาลัย แต่ไม่ได้บันทึก

บัญชี (ส่วนใหญ่งานวิจัย)

บริหารพัสดุ

1. ควร มีการฝึ กอบรม เส ริมส ร้าง

ความรู้ ความเข้าใจด้านการเงิน การคลังและ

การบ ริหาร พัสดุ อ ย่ า ง ต่ อ เนื่ อ ง ทั้ ง ด้ า น

กฎระเบียบ และการปฏิบัติงานจริง และการ

ควบคุม

2. งานแต่ละด้านควร จัดทํา

Flowchart หรือผังงาน เป็นเคร่ืองมือแสดง

ข้ันตอน ท้ังนี้ การละเลยไม่ปฏิบัติตามท่ีกําหนด

ไว้ ให้พิจารณา ความเสียหายและเจตนาด้วย
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3. ด้านงานการเงิน และ 4. ด้านงานพัสดุ

ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ

2. ด้ านพัสดุ ผลการตรวจสอบ

ของ สตง.ได้ทดสอบผลการจัดซื้อจัดจ้าง พบว่า

ยั ง มี จุ ด อ่ อ น ใ นก า รดํ า เ นิ น ก า ร เ ช่ น ไ ม่

ลงทะเบียนและไม่ประทับตรา ในใบส่งของ

/ ใบวางบิล อาจให้เกิดข้อพิพาทกับคู่สัญญาได้

5. ด้านงานอาคารสถานท่ีและยานพาหนะ และ 6. ด้านงานการบํารุงรักษา

ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ

1. การปรับปรุงซ่อมแซมอาคารกอง

กลางแจ้งว่ามีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการ

ซ่อมแซมทุกอาคาร และระบบส่ิงอํานวยความ

ส ะ ด ว ก โ ด ย ใ ห้ เ ห ม า ะ ส ม กั บ เ งิ น

งบประมาณ และเกิดประโยชน์ รวมท้ังคํานึงถึง

ให้ถูกต้องตามระเบียบที่เก่ียวข้อง

2. แผนบํารุงรักษา แผนการป้องกัน

ภัย รวมถึ งการประกัน วินาศภัย รวมแผน

ทดสอบอุปกรณ์ประกอบอาคาร เพื่อความ

พร้อมในการใช้งาน ท้ังเหตุปกติและเหตุฉุกเฉิน

- กองกลางแจ้งว่า ยังอยู่ในขั้นตอนการ

ดําเนินการ

- กองกลางแจ้งว่า เคยจัดฝึกอบรมเร่ือง

แนวทางการป้องกันอัคคีภัยและการอพยพหนี

ไฟ ปีล่าสุด คือ วันท่ี 20 กุมภาพันธ์ 2563

1. การซ่อมแซม ควรคํานึงถึงระยะเวลา

และประ โยชน์ ที่ ใ ช้ ง าน โดย ให้ คุ้ ม ค่ า กั บ

งบประมาณ และความปลอดภัย

2. การซ่อมแซมควรต้องมีการประกัน

ความชํารุดบกพร่อง ควรจัดให้มีความคุ้มครอง

ให้ครอบคลุมทุกด้าน

- ควรเ ร่งรัดดําเนินการจัดทําแผน

ต่างๆ เพ่ือความปลอดภัย รวมทั้งควรแต่งต้ัง

คณะกรรมการป้องกันภัย เพื่อกําหนดแผนและ

ควบคุมเพื่อป้องกันภัยต่างๆ โดยเร็ว

- ควรจัดฝึกอบรมเรื่องแนวทางการ

ป้องกันอัคคีภัยและการอพยพหนีไฟ ประจํา

ทุกปี

7. งานด้านกิจการนักศึกษา

ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ

1. การติดเชื้อโควิดในเจ้าหน้าที่

บุคลากร และนักศึกษา ยังมีอย่างต่อเนื่องแต่

ความรุนแรงน้อย

2. การทํากิจกรรมในช่วงเวลาหลัง

1. ใ ห้ ร ณ ร ง ค์ ม า ต ร ก า ร ข้ั น

พ้ืนฐาน เช่น การใส่หน้ากากอนามัย การรักษา

ความสะอาด การตรวจสอบทันทีที่มีอาการน่า

สงสัย หากตรวจพบว่าเป็นโควิดให้แยกตัว และ
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7. งานด้านกิจการนักศึกษา

ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ

วิกฤตโควิดกําลังอยู่ในช่วงฟื้นฟูและปรับตัวทั้ง

ในด้านเครือข่าย ด้านระบบดูแลนักศึกษา และ

การทํากิจกรรมภายนอกและภายในพื้นที่

สถานศึกษา

3. นักศึกษาได้รับผลกระทบจากวิกฤตโควิด

ท้ังในด้านจิตใจและด้านเศรษฐกิจ

ให้ทํางานท่ีบ้านได้

2. ว า ง แ ผ น ฟื้ น ฟู กิ จ ก ร ร ม ที่

สําคัญ จัดเตรียมพื้นท่ีในมหาวิทยาลัยให้พร้อม

กับกิจกรรมของนักศึกษา รวมท้ังจัดระบบ

ประสานงานและการทํากิจกรรมในรูปแบบ

ออนไลน์ให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน

3. สร้างความช่วยเหลือในด้านการให้

คําปรึกษาและรักษาสภาพจิตใจ รวมท้ังจัดหา

ทุ น ก า ร ศึ ก ษ า แ ล ะ ทุ น ก า ร ดํ า เ นิ น

ชีวิตประจํา วัน ซึ่ งอาจได้ รับสนับสนุนจาก

งบประมาณของมหาวิทยาลัยหรือจากเครือข่าย

ภายนอก

8. ด้านอ่ืนๆ

(สํานักงานยุทธศาสตร์ – สํานักงานส่งเสริมภาพลักษณ์องค์กร)

ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ

ผลการประเมิน สํานักงานส่งเสริม

ภาพลักษณ์องค์กร พบว่า มีการนําเสนอผลการ

ดําเนินกิจกรรม

โ ค ร ง ก า ร ท่ี ดี จ า ก ค ว า ม ร่ ว ม มื อ ข อ ง

คณาจารย์ โดยวิธี

- จั ด ทํ า สื่ อ วิ ดี ทั ศ น์ กํ า ห นด ใ ห้ มี

นักศึกษาเป็นผู้ เสนอผลงาน ผ่านช่องทาง

สื่อ online เช่น RMUTTO CHANNAL

ช่ อ ง YouTube โ ด ย สํ า นั ก ง า น ส่ ง เ ส ริ ม

ภาพลักษณ์องค์กร ได้จัดพ้ืนที่ในช่องทางให้

นักศึกษาเผยแพร่ข้อมูลกิจกรรม/

โครงการสู่สาธารณะอย่างต่อเนื่อง

สื่อหรือ Content ท่ีน่าสนใจ เช่น

- สื่อที่ประชาสัมพันธ์

ศิลปวัฒนธรรม สถานท่องเท่ียว อาหารการ

กิน ความเป็นอยู่ของท้องถ่ิน

- ส่ือสร้างแรงบันดาลในเป้าหมายการ

เรียน และการประกอบอาชีพ

- สื่อการทําจิตสาธารณะ

- สื่อสะท้อนภูมิปัญญา

- สื่อสนุกสนาน เข้าใจวัยรุ่น เป็นต้น

ควรจัดให้มีการประกวด ให้รางวัล เพื่อ

กระตุ้นและสร้างความภูมิใจต่อนักศึกษาในการ

คิดค้น และใช้เป็นข้อดีในการสมัครงาน

ควรนําส่ือ หรือ Content ที่ดี หรือ

ชนะการประกวด ควร นํ า เ สนอช่ องทา ง
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8. ด้านอ่ืนๆ

(สํานักงานยุทธศาสตร์ – สํานักงานส่งเสริมภาพลักษณ์องค์กร)

ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ

TV ของรัฐ และเอกชน เพื่อเผยแพร่ จะทําให้

มหาวิทยาลัยมีชื่อเสียงและเป็น ประสบการณ์

ท่ีดีต่อนักศึกษาด้วย

8. ด้านอ่ืนๆ

(สํานักงานศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ)

ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ

ศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ เป็นส่วนราชการที่

ไ ด้ รั บการจั ดตั้ ง ตามประกาศ ณ วันที่ 7

ธั น ว า ค ม 2560 ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย 1. ง า น

บริหารงานทั่วไป 2. งานบ่มเพาะผู้ประกอบการ

3. งานสร้างความตระหนักสถานประกอบการ

จัดตั้งขึ้นเพ่ือให้เป็นหน่วยงานที่มีภารกิจหลักคือ

1. การนําความรู้และประสบการณ์

งานวิจัยของอาจารย์ในมหาวิทยาลัย และ

เครื อข่ าย มา ใช้ ใ นการส ร้ า งและพัฒนา

ผู้ประกอบการรุ่นใหม่

2. การนําความรู้และเทคโนโลยีไปสู่

การปฏิบัติเชิงพาณิชย์ รวมทั้งการสร้างเสริม

ประสบการณ์เชิงปฏิบัติให้กับนักศึกษา อาจารย์

และบุคลากรของมหาวิทยาลัย

3. การเตรียมความพร้อมในการสร้าง

ของนักศึกษาท่ีต้องการเป็นผู้ประกอบการ เพื่อ

ประกอบธุรกิจในอนาคต

4. การสร้าง สนับสนุน และส่งเสริม ผู้ท่ี

มีความประสงค์ ท้ังบัณฑิต ประชาชนผู้สนใจ

ทั่วไปให้เป็นผู้ประกอบการรุ่นใหม่ที่มีศักยภาพ

1. ควรแสดงตั ว เลขส ถิติที่ สะท้อน

ปริมาณงานกิจกรรมบ่มเพาะผู้ประกอบการ

จํานวนราย อาชีพของผู้รับการอบรมในแต่ละรุ่น

(เข้าใจว่าทํามาหลายปี 2561-ปัจจุบัน) น่าจะ

จํานวนไม่น้อย และระบุหลักสูตรที่อบรม

(เน้ือหา) เช่น การผลิตน้ํานมข้าวโพดเพื่อการ

จําหน่าย ฯลฯ

2. การแสดงสถิติผลลัพธ์หรือผลกระทบ

ทางบวกต่อผู้รับการอบรม ระบุว่านําความรู้ไป

ประกอบอาชีพอย่างไร กระจายในอําเภอ/

จังหวัดอะไร ถ้ามีการวิจัยติดตามผลว่าเข้า

สามารถสร้างรายได้จากอาชีพที่ เข้ารับการ

อบรม

3. เพิ่ ม เ ติมงบประมาณที่ ไ ด้ รั บการ

สนับสนุน และงบประมาณที่ ใช้ จ่ายไปใน

กิจกรรมต่างๆ ตัวอย่างวิทยากรที่มาอบรมซึ่ง

เข้าใจว่าเป็นคนนอกบางส่วนและนักวิชาการคน

ในบางส่วน จะช่วยให้เข้าใจการทํางานของ

หน่วยงานท่ีชัดเจน โดยรวมเป็นหน่วยงานท่ี

ทํางานได้เข้มแข็งสร้างชื่อเสียงให้องค์กร
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8. ด้านอ่ืนๆ

(สํานักงานศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ)

ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ

ให้สามารถเร่ิมต้นดําเนินธุรกิจหรือพัฒนาธุรกิจ

ท่ียังไม่ประสบความสําเร็จในเชิงธุรกิจให้มี

ศักยภาพ เข้มแข็งและยั่งยืน

8. ด้านอ่ืนๆ

(สํานักงานประกันคุณภาพ)

ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ

ผลการประเ มิน พบว่า สํา นักงานประกัน

คุณภาพ ได้จัดดําเนินการแล้ว ดังนี้

1. จัดทําคู่มือประกันคุณภาพ โดยใช้

เ กณฑ์ ก า รประกั นคุณภาพการศึ กษามุ่ ง

ผลสัมฤทธิ์ ประกอบด้วยเกณฑ์การประเมิน

ตามคู่มือประกันคุณภาพการศึกษาภายใน

ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2557 (เกณฑ์ สกอ.)

และ เกณฑ์การประเมินการกํ าหนดกลุ่ ม

สถาบันอุดมศึกษา (ก ลุ่ม ท่ี 2 การส่ง เสริม

เทคโนโลยีและการสร้างนวัตกรรม)

2. จั ด ทํ า ข้ อ บั ง คั บ มห า วิ ท ย า ลั ย

เทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ว่าด้วยระบบ

หลั ก เ กณ ฑ์ และ วิ ธี ก า รประ กัน คุณภาพ

การศึกษา พ.ศ. 2565

ข้อมูล : คู่มือการประเมิน การกําหนด

กลุ่มสถาบันอุดมศึกษา (ฉบับปรับปรุง) กลุ่ม 2

พัฒนา เทคโน โลยี และส่ ง เ สริ มการสร้ า ง

นวัตกรรม

การประเมิน จุดเน้นเชิงยุทธศาสตร์ :

พัฒนา เทคโน โลยี และส่ ง เ สริ มการสร้ า ง

นวัตกรรม

ประเภทตัวช้ีวัด : ผลการดําเนินงาน

ของสถาบันอุดมศึกษา (Performance) ตัวช้ีวัด

1. นักศึกษาและบัณฑิตผู้ประกอบการ

2. รางวัลด้านผู้ประกอบการ

3. งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอก

สนับสนุนการสร้างผู้ประกอบการ/ธุรกิจใหม่

4. บุ ค ล า ก ร ส ถ า บั น อุ ด ม ศึ ก ษ า

แลกเปล่ียนความรู้สู่ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม

จุดเน้นเชิงยุทธศาสตร์ พัฒนาเทคโนโลยีและ

ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมประเภทตัวชี้วัด :

ศักยภาพของสถาบันอุดมศึกษา (Potential)

ตัวช้ีวัด
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8. ด้านอ่ืนๆ

(สํานักงานประกันคุณภาพ)

ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ

1. ระบบนิเวศด้านเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมเพื่อเ ร่งพัฒนาผู้ประกอบการใน

สถาบันอุดมศึกษา

2. หลั ก สูตร/โปรแกรม เฉพาะที่ ใ ช้

เทคโนโลยี/นวัตกรรมเพื่อพัฒนาความเป็น

ผู้ประกอบการ

3. งบประมาณการพัฒนาเทคโนโลยี/

นวัตกรรมเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ

ของสถาบันอุดมศึกษา

4. ค ว า ม ร่ ว ม มื อ เ พ่ื อ พั ฒ น า

ผู้ประกอบการและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม

กั บ ภ า ค ธุ ร กิ จ /อุ ต ส า ห ก ร ร ม ข อ ง

สถาบันอุดมศึกษา

ข้อ เสนอแนะ สํ านั ก งานประ กัน

คุณภาพควรพิจารณาแต่ละตั ว ช้ีวั ด และ

ประชาสัมพันธ์ หรือแจ้งแนวการดําเนินการ

ต่างๆ เพื่อให้กลุ่มที่เกี่ยวข้องเตรียมความพร้อม

และวางแผนที่จะดําเนินการให้เป็นไปตาม

ทิศทางเดียวกันและมีประสิทธิภาพ จุดเน้นเชิง

ยุทธศาสตร์ พัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการ

สร้างนวัตกรรม

ประเภทตัวชี้วัด : ศักยภาพของ

สถาบันอุดมศึกษา (Potential) ตัวช้ีวัด

ข้อเสนอแนะ สํานักงานประกันคุณภาพควร

พิจารณาแต่ละตัวช้ีวัด และประชาสัมพันธ์ หรือ

แจ้งแนวการดําเนินการต่างๆ เพื่อให้กลุ่มท่ี

เกี่ยวข้องเตรียมความพร้อมและวางแผนที่จะ

ดําเนินการให้เป็นไปตามทิศทางเดียวกันและมี
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8. ด้านอ่ืนๆ

(สํานักงานประกันคุณภาพ)

ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ

ประสิทธิภาพ จุดเน้นเชิงยุทธศาสตร์ พัฒนา

เทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม

ป ร ะ เ ภ ท ตั ว ชี้ วั ด : ศั ก ย ภ า พ ข อ ง

สถาบันอุดมศึกษา (Potential) ตัวช้ีวัด

8. ด้านอ่ืนๆ

(สถาบันนวัตกรรมเพ่ือการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต)

ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ

สถาบันได้รับการจัดต้ังได้ไม่นานและ

ได้รับการทบทวนปรับปรุงในเร่ืองโครงสร้างการ

บริหารภายในและภารกิจทําให้ในช่วงเวลาท่ี

ผ่านมาเป็นช่วงเวลาแห่งการจัดระเบียบองค์กร

ในหลายด้าน เช่น สถานท่ี บุคลากร อุปกรณ์

สํานักงาน รวมทั้งกฎและคํา ส่ังที่ เกี่ยวข้อง

ประกอบกับภารกิจท่ีได้รับมีความสําคัญและ

หลากหลายจึ งต้องใช้ เวลาและต้อง มีการ

ดําเนินการอีกหลายประการเพื่อให้ระบบต่าง ๆ

ทํางานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

1. ให้สร้างระบบสํานักงานและระบบ

สนับสนุน รวม ท้ังอุปกรณ์ต่ า ง ๆ เพื่ อ ใ ห้

กระบวนการทํางานดําเนินไปได้ตามภารกิจใน

แต่ละด้าน

2. ก า ร จั ด ว า ง บุ ค ล า ก ร ใ น แ ต่ ล ะ

หน่วยงานภายในสถาบันอย่างเหมาะสมและมี

การจัดกิจกรรมเสริมสร้างความสามารถให้แก่

บุคลากร

3. นํ าภารกิ จที่ ไ ด้ รับมอบหมายมา

พิจารณาวางแผนการพัฒนาอย่างเป็นข้ันตอน

โดยเลือกภารกิจท่ีสําคัญและดําเนินการได้มาทํา

ก่อนตามกําลังทรัพยากรที่มี และกําหนดภารกิจ

ท่ีจะดําเนินการต่อไปให้ชัดเจน

4. จํ า เ ป็นต้ อ ง ไ ด้ รับการส นับส นุน

หน่วยงานหรือส่วนงานภายในมหาวิทยาลัยท่ี

เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ ภ า ร กิ จ ใ น ด้ า น ต่ า ง ๆ ม า

ประสานงานอย่างใกล้ชิดเพ่ือวางระบบงานใน

เบื้องต้น

5. ควรทําการประเมินในปีถัดไป
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8. ด้านอ่ืนๆ

(สํานักงานกฎหมาย)

ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ

1. การกรอก ข้อมู ล ในระบบของ

กรมบัญชีกลางไม่สามารถกรอกข้อมูลเก่ียวกับ

ระยะเวลายื่นฟ้องได้ทําให้มีผลกระทบต่อการ

ควบคุมอายุความในคดีต่าง ๆ

2. สํานักงานกฎหมายมีจํานวนของ

เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบงานไม่มากนักเมื่อเทียบ

กับกิจการของมหาวิทยาลัย

1. ให้มหาวิทยาลัยปรึกษาหารือ

กรมบัญชีกลางถึงปัญหาที่เกิดข้ึนเพ่ือปรับปรุง

ระบบให้กรอกข้อมูลได้ละเอียดรอบคอบย่ิงข้ึน

ในขณะเดียวกันให้หาวิธีการควบคุมอายุความ

ด้วยตนเองด้วย

2. ควรพิจารณาภารกิจของสํานักงาน

กฎหมาย ปริมาณงานกฎหมาย ให้สอดคล้องกับ

จํานวนของเจ้าหน้าที่หรือนิติกร เพราะเป็นงาน

ท่ีต้องใช้ความละเอียดรอบคอบและรักษา

ผลประโยชน์ของมหาวิทยาลัย

3. ให้สํานักงานกฎหมายเพิ่มบทบาทใน

การจัดหาและให้ความรู้กฎหมายในด้านต่าง ๆ

ที่เก่ียวข้องในงานของมหาวิทยาลัยแก่ผู้บริหาร

และบุคลากร เ พ่ือ เป็นการป้อง กันปัญหา

กฎหมายท่ีจะเกิดข้ึน

8. ด้านอ่ืนๆ

(สํานักงานสภามหาวิทยาลัย)

ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ

การทํางานได้ดี มีประสิทธิภาพอยู่แล้ว

จึงไม่มีข้อสังเกตเพิ่มเติม

-

8. ด้านอ่ืนๆ

(สํานักงานบัณฑิตศึกษา)

ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ

1. เจ้าหน้าท่ีท่ีปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ

กําลังอยู่ระหว่างการเรียนรู้ระบบทะเบียนของ

มหาวิทยาลัย

1. จั ด ทํ า คู่ มื อ แ ล ะ ข้ั น ต อ น ก า ร

ปฏิบัติงาน รวมท้ังจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสร้าง

ความรู้ในงานและแก้ไขปัญหาในงาน เช่น การ
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8. ด้านอ่ืนๆ

(สํานักงานบัณฑิตศึกษา)

ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ

2. อุ ปก รณ์ สํ า นั ก ง านที่ ใ ช้ ใ น ก า ร

ปฏิบัติงานยังไม่ครบถ้วน

3. สํานักงานบัณฑิตศึกษายังไม่มีที่ตั้ง

สํานักงานที่ชัดเจนทําให้ติดต่อประสานงานได้ไม่

สะดวก

แลกเปล่ียนเ รียนรู้ การประชุมหารือ การ

บรรยายจากวิทยากรท่ีมีประสบการณ์

2. สํารวจความต้องการและวางแผน

จัดหาอุปกรณ์สํานักงานที่จําเป็นต้องใช้ในการ

ปฏิบัติงาน

3. จัดหาพื้นท่ีสําหรับเป็นท่ีต้ังสํานักงาน

และจัดทําช่องทางการติดต่อในหลายรูปแบบ

เพื่อให้สามารถติดต่อประสานงานได้ทั้งจาก

บุคคลภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย

4. ควรมีบทบาทในการประชาสัมพันธ์

เกี่ยวกับการเรียนการสอนในระดับบัณฑิตศึกษา

ในภาพรวมของมหาวิทยาลัย

8. ด้านอ่ืนๆ

(สํานักงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ)

ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ

ผลการศึกษาเอกสารของการขอรับ

ส นั บ ส นุ น แ ล ะดํ า เ นิ น ง า น โ ค ร ง ก า ร อั น

เนื่องมาจากพระราชดําริ พบว่ามีการแจ้งข้อมูล

และประสานกับหน่วยงานภาครัฐท่ีเกี่ยวข้อง

อย่างต่อเนื่อง พร้อมรายละเอียด เช่น

1. วันที่ 11 ธันวาคม 2562 เร่ืองขอรับ

การสนับสนุนงบประมาณจากสํ านักงาน

ทรัพยากรน้ํา ภาค 6 ในโครงการพัฒนาแหล่ง

นํ้าในโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืช เพื่อแก้ไข

และบรรเทาปัญหาอุทกภัยและภัยแล้งให้กับ

เกษตรกร และบริเวณพ้ืนที่ภายในมหาวิทยาลัย

2. วันที่ 21 เมษายน 2564 เรื่องขอรับ

การสนับสนุนงบประมาณ จากสํานักงาน

1. มหาวิ ทย าลั ย และ สํ านั ก ง าน

โครงการอันเน่ืองจากพระราชดําริ ควรร่วม

พิจารณาความสําคัญ ท้ังประโยชน์ทางตรงต่อม

หาวิทยาลัย ประโยชน์ทางอ้อม หรือประโยชน์

ร่วม เพ่ือคัดเลือกให้การดําเนินโครงการอัน

เนื่องจากพระราชดําริเกิดประโยชน์มากท่ีสุด

2. โครงการท่ีได้รับงบประมาณ ต้อง

ดําเนินการด้วยความระมัดระวัง และขั้นตอนให้

ถูกต้องตามระเบียบของทางราชการ
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8. ด้านอ่ืนๆ

(สํานักงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ)

ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ

ทรัพยากรน้ํา ภาค 6 ในโครงการพัฒนาแหล่ง

น้ําเพื่อเกษตรกรรมในพื้นท่ีในโครงการอนุรักษ์

พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดําริ และ

ต้นแบบระบบการบริหารจัดการนํ้าแบบบูรณา

การ งบประมาณ 80,000,000 บาท พร้อมแนบ

แผนงานรายละเอียดโครงการและพัฒนา

มหาวิทยาลัย

3. วั น ที่ 11 ตุ ล า ค ม 2564

มหาวิทยาลัยฯวิทยาเขตจันทบุ รี แจ้งเรื่อง

อนุญาต สํานักงานทรัพยากรน้ํา ภาค 6 ให้ใช้

พื้นท่ีดําเนินการโครงการอนุรักษ์ฟื้นฟูแหล่งน้ํา

คลองเจริญ พร้อมระบบกระจายน้ํา สนับสนุน

โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืช อันเน่ืองจาก

พระราชดําริ ผลการประเมิน เห็นว่า สํานักงาน

โ ค ร ง ก า ร อั น เ นื่ อ ง ม า จ า กพ ร ะ ร า ช ดํ า ริ

ดําเนินการเป็นที่เรียบร้อยและมีการติดตามงาน

อย่างต่อเน่ือง น่าเชื่อว่าโครงการอันเน่ืองมาจาก

พระราชดําริเกิดประโยชน์ต่อมหาวิทยาลัยและ

พื้นท่ีข้างเคียง

ท้ังนี้ ผลการประเมินขอข้อมูลเพิ่มเติม พบว่า

สํานักงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ

มีข้อจํากัด เน่ืองจากได้รับงบประมาณแผ่นดิน

จํานวนไม่มาก ดังนี้

- ปีงบประมาณ 2564 โครงการที่ผ่าน

การพิจารณา 7 โครงการ 1,047,530 บาท แต่

ได้รับงบประมาณ 489,000 บาท

- ปีงบประมาณ 2565 โครงการที่ผ่าน

การพิจารณา 14 โครงการ 3,994,590 บาท แต่
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8. ด้านอ่ืนๆ

(สํานักงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ)

ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ

ได้รับงบประมาณ 440,100 บาท

- ปีงบประมาณ 2566 โครงการท่ีผ่าน

การพิจารณา 15 โครงการ 1,782,460 บาท แต่

ได้รับงบประมาณ 440,100 บาท

8. ด้านอ่ืนๆ

(สํานักงานส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน)

ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ

ผลการประเมิน สํานักงานส่งเสริม

วิชาการและงานทะเบียน พบว่า มีปัญหาบาง

ประการ ดังนี้

1. โปรแกรมจัดการฐานข้อมูล Oracle

ที่มหาวิทยาลัยมีลิขสิทธิ ระบบยังมีปัญหา Virus

ใหม่

ปัญหาข้างต้นนี้ กองส่งเสริมวิชาการและงาน

ทะเบียน ได้แจ้งปัญหาไปที่สํานักวิทยบริการ

และเทคโนโลยีสารสนเทศแล้ว และขอให้มีการ

ติดตั้งโปรแกรม Anti-Virus ในแม่ข่ายใหม่ที่ใช้

จัดเก็บฐานนักศึกษา เพ่ือป้องกันปัญหา Virus

ท่ีอาจจะเกิดขึ้น

2. ปัญหาเ จ้าหน้าที่ กรอกข้อมูล ใน

ระบบไม่ถูกต้อง สํานักงานส่งเสริมวิชาการและ

งานทะเบียน ได้ทําความเข้าใจในการกรอก

ข้อมูลต่างๆแล้ว แต่ยังคงมีปัญหา เนื่องจาก

ระเบียบ ประกาศ มีการปรับปรุงใหม่ แต่มี

รายละเอียดยังไม่ครบถ้วน เช่น ขาดข้อมูล

หลักสูตร เป็น ต้น จึง เ ป็นปัญหา ต่อความ

ครบถ้วนในการกรอกข้อมูลในระบบ

3. คอมพิวเตอร์ สนง. แต่ละเขตมีอายุใช้งาน

1. โปรแกรมป้องกันไวรัส จะค้นหาและ

ทําลายไวรัส แต่ในทุก ๆ วัน อาจจะมีไวรัสชนิด

ใหม่เกิดข้ึนมาเสมอ จึงควรอัปเดตโปรแกรม

ป้องกัน ไวรัสตลอดเวลาเพ่ือให้ คอมพิวเตอร์

ปลอดภัย

2. ควรมีบันทึกความเข้ า ใจกันกับ

หน่วยงานต้นเรื่องท่ีต้องเกี่ยวข้องกับการกรอก

ข้อมูล เพื่อสร้างความเข้าใจร่วมกัน เพื่อให้งานมี

ความสมบูรณ์ ครบถ้วน พร้อมที่จะบันทึกใน

ระบบเป็นข้อมูลของมหาวิทยาลัย

3. ควรมีแผนหลักในการจัดหาเครื่อง

คอมพิวเตอร์ให้เพียงพอต่อการใช้งาน และมี

แผนสํารอง กรณี ความจําเป็นเร่งด่วน
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8. ด้านอ่ืนๆ

(สํานักงานส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน)

ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ

มากเกิน 10 ปี สํานักงานส่งเสริมวิชาการและ

ทะเบียน ให้ข้อมูลว่ามีการสํารวจแล้ว และได้

จัดหามาทดแทนแล้ว แต่ยังไม่เพียงพอ

8. ด้านอ่ืนๆ

(สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ)

ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ

ผลการประเมิน พบว่าสํานัก วิทย

บริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มีวิธีในการ

บริหารจัดการ แต่ยังมีบางงานยังต้องพิจารณา

ต่อไป ดังนี้

1. ได้ จัดทําขั้นตอนการปฏิ บัติ งาน

(SOP) และเผยแพร่ แล้ว Website

2. มีแผนในการบํารุงรักษาอุปกรณ์

เครือข่ายภายในมหาวิทยาลัย

2.1 สํานักวิทยบริการ มีซอฟแวร์

เพื่อติดตามสถานะการทํางานของอุปกรณ์

กระจายสัญญาณหลักท่ีให้บริการ แบบ Real

Time โดยมีผู้รับผิดชอบตรวจสอบทุกวัน

2.2 มีรายงานสรุปประจําเดือน

2.3 การสอบทานและติดตามแผน ใช้

การประชุมภายในสํานักงานพร้อมรายงาน

ปัญหาอุปสรรค

3. ปัญหาที่อาจเกิดขึ้น เนื่องจาก หาก

ไม่ได้งบประมาณตามแผนที่วางไว้ มีผลกระทบ

การใช้งานในบางพื้นท่ี (วิทยาเขตจันทบุรี และ

เขตพื้ นที่ อุ เทนถวาย) เนื่ อ งจากอุปกรณ์

กระจายสัญญาณหลักมีอายุงานเกิน 10 ปี และ

อุ ป ก ร ณ์ ท า ง เ ท ค นิ ค ห รื อ

อิเล็กทรอนิคส์ มีการเปล่ียนแปลงเร็ว ในโลกยุค

ดิจิตอล ดังน้ันการวางแผนปรับปรุงทั้งระยะสั้น

และระยะยาว ควรพิ จารณาถึ ง ระบบ ท่ี

เปลี่ ยนแปลงและความน่าจะเ ป็นอื่ นๆ ท่ี

เก่ียวข้อง เพ่ือปรับแผนให้ตรงความต้องการ

และเทคโนโนโลยีท่ีเหมาะสม
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8. ด้านอ่ืนๆ

(สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ)

ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ

ไม่มีการผลิตแล้ว ซึ่งได้วางแผนปรับปรุงใน

ปี ง บป ร ะ ม าณ 2568 ทั้ ง นี้ ร ะ ห ว่ า ง ร อ

งบประมาณ ได้ใช้วิธีบริหารจัดการภายใน

8. ด้านอ่ืนๆ

(สถาบันวิจัยและพัฒนา)

ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ

1. สถาบันวิจัยและพัฒนา ได้จัดทํา

ยุทธศาสตร์กับรองอธิการบดีที่กํากับ ที่มุ่งเน้น

การผลิตนวัตกรรมพร้อมใ ช้ เพื่ อส่ ง เสริม

ผู้ประกอบการ พัฒนาเทคโนโลยีผ่านการ

แลกเปล่ียนกําลังคนสู่สถานประกอบการและ

ภาคอุตสาหกรรม โดยจะมีประชาพิจารณ์

ยุทธศาสตร์การวิ จัยต่อผู้มีส่วนได้ เสียก่อน

ประกาศใช้ และมีคณาจารย์ประมาณร้อยละ

90 ทํางานวิจัย

2. มีการส่งเสริม สนับสนุนการวิจัย

ตามยุทธศาสตร์ของราชมงคล มีการร่วมเขียน

ข้อเสนอโครงการวิจัยเพื่อขอรับทุนสนับสนุนใน

รู ปแบบของ เครื อข่ า ย 9 ร าชมงคลตาม

ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยและภาคเอกชน

อย่างต่อเนื่อง ท้ัง ด้านการวิจัยและบริการ

วิชาการ

1. ควรพัฒนาผู้ ทําวิจัยอยู่แล้วให้มี

ศักยภาพสูงขึ้น ควรจัดให้มหาวิทยาลัยสร้าง

จุด เ ด่น โดยกําหนดหน่วยวิจัย (Research

units) ซึ่งในอนาคตจะสามารถพัฒนาเป็นศูนย์

ความเป็นเลิศ (center of excellence)

และทําแผนและมีเป้าหมายให้ส่วนที่เหลือที่ยัง

ไม่มีโครงการวิจัย โดยสนับสนุนให้ใช้งบของ

มหาวิทยาลัย พัฒนาโครงการวิจัย พร้อมทั้งมี

อาจารย์อาวุโสเป็นพ่ีเล้ียง ในอนาคตจะสามารถ

ทําให้มีศักยภาพวิจัยมากข้ึน

2. ควรทบทวนระบบและกลไกเร่ือง

การวิ จั ยและบริ กา ร วิช าการ ให้ ส ามารถ

ดําเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้ง

แก้ปัญหา/อุปสรรค ด้านระเบียบ ข้อบังคับให้

ถูกต้องและเหมาะสม

3. ควรมีนโยบายส่ ง เส ริมใ ห้บุคลากรสาย

สนับสนุน ทําวิจัยร่วมกับคณาจารย์ เนื่องจาก

บางคนมีศักยภาพ โดยกําหนดให้มีสัดส่วนภาระ

งานดังกล่าวอย่างเหมาะสม ที่ไม่ทําให้ภารกิจ

หลักเสียหาย
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8. ด้านอ่ืนๆ

(สถาบันบัวราชมงคลตะวันออก)

ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ

พบว่า สถาบันได้ดําเนินการตามวัตถุประสงค์

ของสถาบันฯเกือบทุกข้อ เช่น

- สนับสนุนการเรียน เช่น วิชาการ

จัดการสถานเพาะชํา วิชาเทคโนไม้ดอกไม้

ประดับ

- สถาบันไ ด้รวบรวมพันธุกรรมบัว

พ้ืนเมืองของประเทศไทย และทั่วโลกมากกว่า

30 สายพันธ์ุ

- สถาบันจัดแสดงและให้ทั้ งภาครัฐ

เอกชน สถาบันการศึกษาอื่นเข้าศึกษาดูงาน

- สถาบันบัวทําแผนพัฒนา ปีงบประมาณ

2566-2570 เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ ในการ

ผลิตบุคลากร ผลการวิจัย แหล่งเก็บรวบรวม

พันธุกรรม การจัดแสดง และสวนพฤกษศาสตร์

ตามนโยบายของสวนพฤกษศาสตร์ตามนโยบาย

ของมหาวิทยาลัย

ทั้ งนี้ ผลการประ เมินพบว่ า ยั ง มี

ข้อจํากัดบางประการที่ยังไม่บรรลุ วัตถุประสงค์

ของสถาบัน ดังนี้

- อัตรากําลังของบุคลากรในสถาบันบัว

เป็นพนักงานตามภารกิจ ไม่สามารถขอทุน

โครงการวิจัย หรือเป็นหัวหน้าโครงการ ซึ่งเป็น

ภารกิจของสถาบันบัวฯ

ความเห็นเพ่ิมเติม ควรมีการนําเสนอพันธุ์บัว

ต่างๆ ซ่ึงเป็นของดีประเทศไทย

1. ควรนําเสนอปัญหานี้ต่อส่วนงาน

บริหารงานบุคคลของมหา วิทยา ลัย เ พ่ือ

รับทราบปัญหาและร่วมหาแนวทางแก้ไขต่อไป

2. ร่ ว ม ศึ ก ษ า แ ล ะ พิ จ า รณ า ด้ า น

ข้อ กํ าหนดการขอรับทุน และระ เบี ยบ ท่ี

เกี่ยวข้อง

3. เตรียมความพร้อมของบุคลากรที่มี

แนวโน้มเข้าข่ายขอรับทุนได้

ควรมีการนําเสนอพันธุ์บัวต่างๆ ซึ่งเป็นของดี

ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย ทั้ ง ด อ ก บั ว จ ริ ง SLIDE

MULTIVISION โดยนําเสนอประชาสัมพันธ์

เพิ่ม เติมในงานใหญ่ของประเทศ/เสนอต่อ

เอกชนท่ีทําจิตสาธารณ (CSR) โทรทัศน์ของทาง

ราชการ หรือ สื่อจากนักศึกษาท่ีเรียนหลักสูตร

เพื่อเผยแพร่ให้เกิดความรู้ ความเข้าใจ และ

ความประทับใจต่อพันธุ์บัวของชาติ
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8. ด้านอ่ืนๆ

(วิทยาเขตจันทบุร)ี

ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ

1. กํ า ห น ด ใ ห้ บุ ค ล า ก ร ใ น แ ต่ ล ะ

หน่วยงาน ศึกษาระบบ ขั้นตอนในการทํางาน

ตามคู่มือมาตรฐานขั้นตอนการปฏิบัติงาน

เ พื่ อ ใ ห้ ส า ม า ร ถ ใ ห้ บ ริ ก า ร ไ ด้ ใ น ก รณี ท่ี

ผู้รับผิดชอบไม่อยู่ เช่น งานด้านสารบรรณ และ

ธุรการ งานด้านประชาสัมพันธ์ งานด้านรับคํา

ร้องขอใช้บริการทั่วไป เป็นต้น

2. สํ านักงานวิทยาเขตสนับสนุน

บุคลากรสายสนับสนุน เช่น การอบรมกับกอง

บริหารงานบุคคล เป็นต้น เพื่อเข้าสู่ตําแหน่งที่

สูงข้ึน

3. มีคณะอนุกรรมการบริหารงาน

พื้นที่ และทรัพย์สิน เมื่อ 13 กันยายน 2565 ซ่ึง

ได้จากการจัดให้มีส่วนงานบริหารทรัพย์สินและ

หารายได้

4. มีกิจกรรมภายใต้ชื่อ “ลานมะขาม”

เป็นโครงการที่ให้นักศึกษา และบุคลากรภายใน

และภายนอกทํากิจกรรมขายอาหาร / สินค้า

ช่ ว ง เ ย็ น ซ่ึ ง เ ป็ น ก า ร เ ร่ิ ม ใ ห้ นั ก ศึ ก ษ า มี

ประสบการณ์การเป็นผู้ประกอบการ

5. มีการปรับคู่ มื อการปฏิ บั ติ งาน

เป็นไปตามประกาศ เรื่องการแบ่งส่วนราชการ

ในสํานักงานผู้อํานวยการสํานักงานวิทยาเขต

(ฉบับที่ 3)

6. มีนักศึกษาต่างชาติ 4 – 5 คน

7. มีโครงการใหญ่และมีผลตอบแทน

สูง ได้แก่ งานรักษ์เหลืองจันทร์ วันดอกไม้บาน

เป็นโครงการท่ีจัดต่อเนื่อง 9 วัน

1. ควรให้ความรู้และฝึกทักษะในการ

ให้บริการ (service mind) เพ่ือให้มีการบริการ

แก่นักศึกษาและบุคลากร และประชาชนท่ัวไปดี

ข้ึนอย่างต่อเนื่อง

2. ค ว รมี แ ผนและ เ ป้ าหม า ย เ ป็ น

รายบุคคลเพ่ือเข้าสู่ ตําแหน่ง และ พิจารณา

สนับสนุน ให้ ส ามารถทํ า ง าน วิจั ย ร่ วม กับ

คณาจารย์ของคณะต่างๆ ซ่ึงจะทําให้วิทยาเขตมี

ผลงานวิจัยเพ่ิมข้ึน

3. ควรทําแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ซึ่ง

จะสามารถนําโครงการท่ีมีอยู่แล้ว ทรัพยากรท่ี

ยังไม่ดําเนินการ เช่น พ้ืนที่ว่าง เป็นต้น เพ่ือหา

รายได้

4. ควรขอความร่วมมือจากคณาจารย์

สาขาอุตสาหกรรมเกษตร ให้ความรู้ และ

ดําเนินการให้อาหารที่จําหน่ายมีสุขลักษณะ

และการใส่ภาชนะหีบห่ออาหาร/สินค้ า ท่ี

เหมาะสม

5. ควรมีแผนและเป้าหมายเพิ่มจํานวน

นักศึกษาต่างชาติ โดยมีผู้บริหารระดับสูงรวมท้ัง

คณบดี เดินทางไปพบผู้มีอํานาจเชิงนโยบาย

เพื่อให้มีทุนรัฐบาลจากต่างประเทศและประเทศ

ไทย ซึ่งจะสามารถเพิ่มจํานวนนักศึกษาได้

รวมท้ังสํานักงานวิทยาเขต เป็นผู้ประสานให้

คณะต่างๆ เพื่ อไปแนะนํานัก เรียน (road

show) ในโรงเรียนต่างๆ ด้วยกัน เพ่ือไม่ให้แต่

ละคณะจัดไปในวัน และเวลาที่ต่างกัน จะเป็น

การรบกวนโรงเรียนต่างๆ หลายครั้ง
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8. ด้านอ่ืนๆ

(วิทยาเขตจันทบุร)ี

ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ

8. ทําเลที่ตั้งของวิทยาเขตเหมาะสม มี

ถนนสี่ เลนผ่านหน้ามหาวิทยาลัย มีรถผ่าน

จํานวนมาก

6. ควรดึงศักยภาพจากคณะต่างๆ ของ

บางพระเข้าร่วมกิจกรรมมากข้ึน เพื่อเป็นการ

ประชาสัมพันธ์คณะต่างๆ ของมหาวิทยาลัย

รวมท้ังให้มีการประเมินความพึงพอใจของ

Stakeholder ต่ า ง ๆ เ ช่ น ผู้ ป ระกอบกา ร

ประชาชนที่มางาน เป็นต้น เพ่ือนํามาพิจารณา

ดําเนินการปรับปรุงให้ดีขึ้นเป็นลําดับ

7. ควรจัดให้วิทยาเขตมี big cleaning

เป็นระยะๆ เพื่อขจัดวัสดุ ครุภัณฑ์ ที่ไม่ได้ใช้

งานและถูกแทงออกจําหน่าย ออกจากเขตพ้ืนที่

8. ควรพิจารณาทําเลที่เหมาะ จัดเป็น

จุดพักของประชาชนที่ขับรถผ่าน มีจุดขายสินค้า

ท่ีปลอดภัย เช่น ผักผลไม้ปลอดภัยของคณะ

เกษตร และเกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการ อาจมี

ร้านกาแฟ ห้องน้ํา จุดถ่ายรูปที่สวยงามโดย

outsouce ให้ มีผู้ประกอบการภายนอกมา

ลงทุน

9. ควรรณรงค์ให้นักศึกษา/บุคลากร มี

มาตรการลดการใช้ไฟฟ้าให้เหมาะสม

10. ควรเชิญบุคคลที่ประสบผลสําเร็จ

ให้ความรู้/กระตุ้นให้บุคลากรวางแผนทางการ

เงิน เพื่อสามารถมีทรัพย์สิน ก่อให้เกิด passive

income สามารถใช้ชีวิตหลังเกษียณได้อย่างไม่

เดือดร้อน
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ส่วนท่ี 3 สรุปผลรายงานและข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

1. สรุปรายงานติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการปฏิบัติงาน

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลตะวันออก ได้ดําเนินการ ติดตามผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ตามโปรแกรมการ

ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 โดยมีผล

การติดตาม และประเมินผลฯ และข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาดังนี้

1. ด้านการเรียนการสอน

1.1 ด้านหลักสูตร

1.1.1 เนื่องจากมีการประกาศเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรทั้งระดับปริญญาตรี และระดับ

บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 หลักสูตรที่ยังไม่ถึงรอบการปรับปรุง ควรมีการปรับปรุงตามเกณฑ์มาตรฐาน

พ.ศ.2565 ให้แล้วเสร็จภายในระยะเวลาท่ีเหมาะสม

1.1.2 ควรมีนโยบายและทําแผนเพื่อให้มีหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ทั้งระดับปริญญา

โทและปริญญาเอก จะเป็นการพัฒนาอาจารย์ทั้งยังจะสามารถให้มหาวิทยาลัยมีผลงานวิจัยอย่าง

ต่อเนื่อง

1.2 ด้านจัดการเรียนการสอน

1.2.1 ควรกํากับ ติดตามและประเมินอย่างใกล้ชิดเพื่อให้แต่ละคณะสามารถรับนักศึกษา

ของหลักสูตรต่างๆ ได้ตามแผน รวมทั้งให้คณะที่มีจํานวนนักศึกษาออกกลางคันตามเป้าหมายไม่ให้

เกินร้อยละที่กําหนด เนื่องจาก ท้ังสองส่วนมีผลกระทบต่อรายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษา

ควรให้มีการอบรมให้คณาจารย์มีความรู้และทักษะเกี่ยวกับมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา

โดยเฉพาะอย่างยิ่งเร่ืองข้อกําหนดเกี่ยวกับผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนท่ีเกิดข้ึน จากการศึกษาตาม

มาตรฐานหลักสูตร

1.2.2 ควรให้มีคลินิกการสอน (Teaching clinic) ซ่ึงจะดําเนินการพัฒนาอาจารย์ด้าน

การสอน สําหรับอาจารย์ใหม่หรือมีประสบการณ์การเรียนการสอนน้อย ควรจัดอบรมและมี

workshop เก่ียวกับการสอน เช่น การสอน การประเมินผล เป็นต้น ทั้งกําหนดครูพี่เ ล้ียงที่ มี

ประสบการณ์เพื่อพัฒนาด้านการเรียนการสอนแก่อาจารย์ใหม่

1.2.3 ควรมีกิจกรรมเสริมหลักสูตรให้มีนักศึกษาที่มีผลงานด้านนวัตกรรม หรือที่สนใจ

การเป็นผู้ประกอบการ โดยร่วมกับศูนย์บ่มเพาะ เพื่อสร้างผู้ประกอบการของบัณฑิตท่ีจะจบการศึกษา

1.2.4 ควรสนับสนุนให้มีสหกิจศึกษาของคณาจารย์ เพื่อไปทํางานในสถานประกอบการ

ซึ่งคณาจารย์จะมีความรู้และทักษะการเป็นผู้ประกอบการ สถานประกอบการก็จะได้ทําการวิจัยและ

พัฒนาในประเด็นต่างๆ ร่วมกับคณาจารย์
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1.2.5 ควรส่งเสริมให้คณาจารย์มีผลงานและข้อกําหนดตําแหน่งทางวิชาการเฉพาะ

ด้าน โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านนวัตกรรม ด้านรับใช้ท้องถ่ินและสังคม และด้านการสอน ซ่ึงจะเพ่ิม

ช่องทางสําหรับคณาจารย์ท่ีสนใจ และมีความถนัดในด้านเหล่านี้

2. ด้านวิจัย

2.1 ควรเร่งดําเนินการในเรื่องทรัพย์สินทางปัญญาให้เกิดผลชัดเจนในงานวิจัยและ

นวัตกรรม ทั้งในกระบวนการจดทะเบียน และสามารถนําผลสู่การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ให้สําเร็จ

อย่างต่อเนื่อง ซ่ึงจะเกิดช่ือเสียงและรายได้

2.2 ควรส่งเสริมและดําเนินการให้อาจารย์ขอทุนอุดหนุนการวิจัยจากภายนอกให้มากขึ้น

และจัดกิจกรรมการแลกเปล่ียนเรียนรู้ (KM) จากผู้ที่มีประสบการณ์ เพื่อขอทุนอุดหนุนการวิจัยจาก

ภายนอกเพิ่มข้ึน

3. ด้านบริการวิชาการ

ควรสร้างเครือข่ายและทําแผนการบริการวิชาการกับจังหวัดท่ีอยู่ในพื้นท่ี คือ ชลบุรี

จันทบุรี และระยอง ตามความต้องการของชุมชนตามความชํานาญและศักยภาพของมหาวิทยาลัย

4. ด้านทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

ด้านทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม มีความสําคัญเพื่อให้ทุกคณะ นักศึกษา รวมทั้งประชาชน

ทั่วไป จึงควรทําแผนจัดสรรงบประมาณให้อย่างเหมาะสม เพื่อให้ได้ตามเป้าหมายที่วางไว้ รวมท้ัง

สนับสนุนให้มีการวิจัย/พัฒนา เกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรมในภาคตะวันออก

5. ด้านบริหารจัดการ

5.1 ควรยกระดับการบริการที่ดีแก่นักศึกษาและประชาชน โดยจัดอบรมและเพ่ิมทักษะ

การให้บริการของบุคลากรทุกภาคส่วน ซ่ึงจะทําให้มีชื่อเสียงในด้านการบริการ

5.2 ควรมีนโยบายและส่งเสริมให้กองกลางหามาตรการให้มีการประหยัดพลังงาน รวมทั้ง

มีการติดตามและประเมินผลเป็นระยะ

5.3 ควรให้มีวิทยากรท่ีมีความสําเร็จ ถ่ายทอดประสบการณ์ให้บุคลากรทุกส่วนสร้างฐานะ

โดยการบริหารการเงิน เพื่อให้สามารถมีทรัพย์สิน จะสามารถใช้ชีวิตท่ีหลังเกษียณอย่างไม่เดือดร้อน

5.4 มหาวิทยาลัยได้รับความเห็นชอบจัดอยู่ในกลุ่มท่ี 2 พัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริม

นวัตกรรม ซึ่งจะมีการจัดลําดับ (Ranking) ภายในกลุ่ม ควรเร่งดําเนินการให้มีผลงานตามตัวช้ีวัดและ

ดําเนินการอย่างต่อเน่ือง และควรพิจารณาเกณฑ์ ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายตามมาตรฐานในปัจจุบัน

ตามพันธกิจและวัตถุประสงค์ท่ีอาจมีความแตกต่างจากคณะทั่วไป เช่น สถาบันสหวิทยาการ

นานาชาติ เป็นต้น อย่างไรก็ตาม อาจพิจารณากําหนดตัวชี้วัดเพ่ิมเติมให้เหมาะสมกับงาน

5.5 ควรมีระบบและกลไกไม่มีการสร้างผลงานวิชาการผิดจริยธรรม ทั้งควรสนับสนุนให้มี

โครงการให้รางวัลบุคคล นักศึกษา และระดับหน่วยงานที่มีจรรยาบรรณ
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การประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปี โดยการประยุกต์ใช้การประเมินแบบสมดุล 4 มิติ

(BSC: Balanced Scorecard) ระดับมหาวิทยาลัย

การติดตามและประเมินผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย ตามตัวชี้วัด

แบบสมดุล 4 มิติ (BSC:Balanced Scorecard) ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2565 คณะกรรมการฯ

ทําหน้าที่รวบรวมข้อมูล ตรวจสอบ และวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้น รวมทั้งสรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูล

และข้อเสนอแนะตามตัวช้ีวัดที่มหาวิทยาลัยและหน่วยงานรายงานผลการดําเนินงาน โดยการ

ประเมินแบบสมดุล 4 มิติ มีเกณฑ์การให้คะแนนและระดับผลประเมิน ดังนี้

คะแนนเฉล่ีย 4.50 ข้ึนไป แสดงว่ามีประสิทธิภาพดีมาก

คะแนนเฉล่ีย 3.50 – 4.49 แสดงว่ามีประสิทธิภาพดี

คะแนนเฉล่ีย 2.50 – 3.49 แสดงว่ามีประสิทธิภาพปานกลาง

คะแนนเฉล่ีย 1.50 – 2.49 แสดงว่ามีประสิทธิภาพพอใช้

คะแนนเฉล่ีย น้อยกว่า 0.50 แสดงว่ามีประสิทธิภาพต่ํามาก

โดยสรุปผลการประเมินการปฏิบัติงานประจําปีแบบสมดุล 4 มิติ ระดับมหาวิทยาลัย จําแนกรายมิติ

ดังนี้

จากตาราง พบว่า มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก มีผลการดําเนินงานโดย

ภาพรวมอยู่ในเกณฑ์ที่ “ดี” (3.9) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มิติที่ 2 ด้านคุณภาพ อยู่ในระดับ

ประสิทธิภาพดี (4.4) รองลงมาคือมิติท่ี 3 ด้านประสิทธิภาพ และ มิติท่ี 4 ด้านการพัฒนา อยู่ในระดับ

ประสิทธิภาพดี ซ่ึงมีคะแนนเท่ากัน (3.8) และ มิติที่ 1 ด้านประสิทธิผลอยู่ในระดับดี (3.7) ตามลําดับ

มิติ จํานวนตัวช้ีวัด
ผลการประเมิน

คะแนนเฉล่ีย ประสิทธิภาพ

ด้านประสิทธิผล 14 3.7 ดี

ด้านคุณภาพ 13 4.4 ดี

ด้านประสิทธิภาพ 5 3.8 ดี

ด้านการพัฒนา 13 3.8 ดี

สรุปผล 45 3.9 ดี
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2. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

จากท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้ทําการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินงาน

ของมหาวิทยาลัย ใน 1 วิทยาเขต และ 3 เขตพื้นท่ีนั้น จากข้อมูลที่ได้รับจะเห็นได้ว่ามหาวิทยาลัยได้

หารายได้จากแหล่งอื่นเพิ่มเติม เนื่องจากงบประมาณที่ได้รับจัดสรรไม่เพียงพอ สาเหตุมาจากมีการ

แข่งขันกันสูง นักศึกษาเข้าสู่ระบบมีจํานวนท่ีน้อยลง และในการจัดหารายได้บุคลากรมองเห็นช่องทาง

ในการดําเนินงานอยู่อีกหลายช่องทาง ซ่ึงมหาวิทยาลัยมีทั้งเครื่องมือในการสนับสนุน และบุคลากรที่มี

ความสามารถเฉพาะทาง อันเป็นส่ิงที่ได้เปรียบเมื่อเปรียบเทียบกับมหาวิทยาลัยอ่ืนๆ ซึ่งทั้งหมดน้ัน

แล้วเป็นสิ่งท่ีดี แต่ว่าเพ่ือมองรายละเอียดเชิงลึกแล้วบางตัวชี้วัดยังนับว่ายังไม่ท้าทายมากพอ ซ่ึงจาก

ความเห็นของคณะกรรมการฯ มองว่าจากศักยภาพของทั้งมหาวิทยาลัยยังทําได้มากกว่านี้ จึงมี

ความเห็นไปในทิศทางที่สอดคล้องกัน กล่าวคือมหาวิทยาลัยต้องปรับตัวช้ีวัดให้มีความท้าทายมากขึ้น

จะส่งผลให้ผลการปฏิบัติงานท่ีตามมาก็จะเกิดทั้งประสิทธิภาพและมีผลิตภาพที่สูงตามไปด้วย อีก

ประการหนึ่งมหาวิทยาลัยควรมองหาแนวทางการตรวจประกันคุณภาพให้มีความสอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์การจัดกลุ่มของกระทรวง อว. ซ่ึงมหาวิทยาลัยจัดอยู่ในกลุ่มที่สอง โดยท่ีการปรับตัวชี้วัด

และการวัดประเมินผลนั้นก็ควรสะท้อนตัวตนของมหาวิทยาลัยท่ีทําได้ดีอยู่แล้ว ส่วนประการสุดท้าย

เพื่อเป็นการส่งเสริมและสนับสนุนในด้านขวัญและกําลังใจก็จะมีประเด็นที่ได้รับจากหน่วยงานภายใน

มหาวิทยาลัยเรื่องขวัญและกําลังใจในเร่ืองการเข้าสู่ตําแหน่งที่สูงขึ้นทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน

เรื่องการต่อสัญญาจ้างเป็นระยะ ทางคณะกรรมการก็มีความเห็นไปในทิศทางเดียวกันว่ามหาวิทยาลัย

ควรพิจารณาประเด็นเร่ืองการส่งเสริมรวมทั้งสร้างระบบและกลไกลให้สายวิชาการและสายสนับสนุน

เข้าสู่ตําแหน่งที่สูงข้ึนโดยเฉพาะสายวิชาการที่มีผลผูกพันธ์ในลักษณะมีโทษในกรณีไม่สามารถเข้าสู่

ตําแหน่งทางวิชาการในห้วงระยะเวลาตามกําหนดได้ ตลอดจนควรทบทวนระยะสัญญาจ้างงานเมื่อ

พ้นการทดลองงานให้มีอายุจนเกษียณซึ่งอาจนําเกณฑ์เดียวกับข้าราชการมาพิจารณาร่วมในการใช้

ประกอบโดยอนุโลม รวมท้ังควรพิจารณาทบทวนแนวทางจัดสรรค่าตอบแทนที่ผูกโยงกับผลการ

ดําเนินการ ซ่ึงท่ีกล่าวมานั้นล้วนแต่เพื่อเป็นแนวทางในการพิจารณาในการสร้างขวัญและกําลังใจกับ

บุคลากรและความมั่นคงในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้มหาวิทยาลัยเป็นมหาวิทยาลัยที่ดีที่สุดในภาค

ตะวันออก
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เอกสารแนบท้าย

1) กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ

2) ประมวลภาพการลงพื้นท่ีติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงาน
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กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ
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ประมวลภาพการลงพ้ืนท่ีติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงาน
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